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Vers la RSE 4.0
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intégration dans le business

L’evolution de l'intégration de RSE / DD dans
la strategie des entreprises

La RSE 1.0
< milieu 1990 : ére préhistorique

*Approche mécénat et
philanthropique

> années 2000 : RSE / DD 3.0

*Intégrer les principes de RS
Les années 2000 : dans l'offre produits

La RSE/ DD 2.0 *La RSE donne des
*Défensives orientées sur opportunités de business
écoefficacité
*Processus internes, gestion de
risque, réputation
*Quelques produits éthiques

(@)

> années 2020 : RSE 4.0

*Fusion projet d’entreprise et

démarche RSE

*Intégration RSE dans les
processus de l'entreprise
*Décarboner les activités

maturité de la RSE
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La RSE 4.0

L’anti greenwashing !

1. Le projet d’entreprise (projet stratégique) et la démarche RSE doivent
fusionner. Il faut également questionner la « raison d’étre » de I'entreprise.

2. L’entreprise doit revoir ses processus a la lecture de ses enjeux RSE
prioritaires

3. Décarboner son activité : évaluer son impact et construire une stratégie
climat

Comment ?
En impliquant ses parties prenantes dans la recherche des solutions !
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# 2
Role des parties
prenantes

Z positif
@ impact



Implication des parties prenantes

Aujourd’hui ni les entreprises et ni la société ne peuvent prospérer, si les salariés, les

clients, le tissu social dans lequel ils s’inscrivent ne sont pas en bonne santé, et si notre
planete est en feu et la société fracturée.

Impliquer ses parties prenantes c’est contribuer a restaurer cet écosysteme !
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Implication des parties prenantes

Construire un dialogue avec ses parties prenantes c’est :

* |dentifier et anticiper les risques ou les réglementations en amont
e Gérer son image et sa réputation

e Créer des opportunités de développement

e Co-construire et organiser des partenariats
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Exemple de la filiere orge/malt/biere

Sourcing responsable
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prenantes

VEOLIA

Depuis 2013, le comité des Critical Friends permet & Veolia d'étre challengé
de maniere constructive par des personnalités reconnues pour leur expertise.
Les Critical Friends sont ainsi consultés sur des questions de stratégie

et d'orientation de I'entreprise, relevant du lien entre la stratégie et le
développement durable, des risques ainsi que des opportunités. Chacun est

e

7 —RESPE —

m nourrissons ['avenir
Comité des parties prenantes :

propreté
Elargir le champ de dialogue FNE, WWF, Max Havelaar, CGAAER, SAF,
des IRP aux enjeux expert TCS, Président et DG de la coop,
environnementaux une experte enjeux sociétaux, un
enseignant chercheur, un député
européen.

Organisation d’une convention
pour acculturer ses fournisseurs

RESTORIA

sur la RSE

Exemple de dialogue avec les parties

S

SIGNORIZZA

Un comité de jeunes pour
challenger la stratégie de
I'entreprise

Un comité de parties prenantes auquel participent les décideurs

Apres avoir formulé sa démarche RSE, le leader francais de I'immobilier a souhaité
nourrir ses orientations stratégiques en créant un comité de parties prenantes.
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# 3
Transition agricole et
finance carbone
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La transition agricole par la finance
carbone

Principe général

Réduction
d’émissions

[ o
/I/ certifiées

Emissions

| Scénario avec projet
|

1
Période Temps
d’accréditation
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Cas des grandes cultures )

LABEL BAS
CARB&INE

Controle et potentiel

de CC Audit des données

Saisie des données de

achat / produgction

vente de CC Engagement

intermédiaire projet carbone

acheteur

Audit des données

agriculteurs

Conseil sur les
pratiques BC

Engagement
projet carbone OS / Chambre

agriculture
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Transition agricole par la finance
carbone

Les questions a se poser avant de s’'impliquer dans un projet :

« Sur quel sous-jacent se positionner

* La robustesse de l'intermédiaire

« La « qualité », les motivations et I'origine de I'acheteur des credits
« L’outil de mesure (différent de la méthodologie)

« La date de paiement aux agriculteurs

« Relocalisation du projet de contribution carbone
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Merci de votre
attention

regis.merand@positif-impact.fr




