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[9 a!D!½Lb9 5ΩLbChwa!¢Lhb 59 ±h¢w9 !{{h/L!¢Lhb 

        WǳƛƭƭŜǘ нлмф 

 
 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ-ƴƻǳǎ ǎǳǊ Υ  
 

!ƎǊƻ{ǳǇ 5ƛƧƻƴ !ƭǳƳƴƛ   CŀŎŜōƻƻƪ   [ƛƴƪŜŘLƴ   ¢ǿƛǧŜǊ   ±ƛŀŘŜƻ  

 

!D9b5! нлмф 
  

 

Chh5 ¦{9 ¢9/I   
мф Ŝǘ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ     
tŀƭŀƛǎ ŘŜǎ /ƻƴƎǊŝǎ  

Ł 5ƛƧƻƴ 
 

  

 

![[ twhah D!a9{ Ł 
!ƎǊƻ{ǳǇ 5ƛƧƻƴ  ƭŜǎ нтΣ 
ну Ŝǘ нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

{haa!Lw9 
 

!ǇǇŜƭ Ł Ŏƻǝǎŀǝƻƴ нлмф  ǇŀƎŜ ло 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘϥŀŘƘŞǎƛƻƴ  ǇŀƎŜ лп 

wŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ нлмф  ǇŀƎŜ лр 

5Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ  ǇŀƎŜ лт 

tŀǊƻƭŜǎ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŞ  ǇŀƎŜ лу 

{La! нлмф    ǇŀƎŜ лф 

wŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ a9{. ǇŀƎŜ мл 

5ŞŎƻǳǾǊŜȊ DƻƻŘϥ/ƘŀƴǾǊŜ ǇŀƎŜ мм 

[Ŝǎ 9ƳƛƴŜƴǘǎ ŘŜ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ tŀƎŜ мн 

Lƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ŞŎǊƛǾŜƴǘ  tŀƎŜ мо 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ п[ ¢ǊƻǇƘȅ нлмф ǇŀƎŜ мо 

wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ   ǇŀƎŜ мп 

tŜǊŘǳǎ ŘŜ ǾǳŜ   ǇŀƎŜ нл 

LƴŦƻ !ƎǊƻ{ǳǇ 5ƛƧƻƴ  ǇŀƎŜ нм 

/ƻƴŬŜȊ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ !Dκ!! ǇŀƎŜ но 

wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ¢ŜŎƘ !ƎǊƻ {ǳǇ ǇŀƎŜ нт 

aŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ мулǎ  ǇŀƎŜ ну 

!{5 /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ¦-aǳƭǝǊŀƴƪ ǇŀƎŜ нф 

!ƎŜƴŘŀ нлмф   ǇŀƎŜ ол 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  ǇŀƎŜ он 

bƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ   ǇŀƎŜ он  

 

t!wh[9{ 59 5Lt[ka;    
 

D¦L[[!¦a9 ¢!¦CC[L9. 
         twhah нлмо 

 

DŞǊŀƴǘ ŘŜ ±ŀƭǵŘƻΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƘŀǳǘŜ ǊŜǎπ

ǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

 

 
[9{ w9¢wh¦±!L[[9{ нлмф 

tŀƎŜ мо 

 
/hb/h¦w{ 

¢hahwwh² ²Lb9 

 
мŜǊ ǇǊƛȄ ǇƻǳǊ aŀǊƛŜ-!ƴƴŜ 
.ǊƛǾŀǊȅ Ŝǘ !ƴǘƘƻƴȅ ±ƛƻƭƻǘΣ 
ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ Řǳ aŀǎǘŝǊŜ {ǇŞπ
ŎƛŀƭƛǎŞ //L±  ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŞ Ł ƭŀ ŬƴŀƭŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
¢ƻƳƻǊǊƻǿ ²ƛƴŜ нлму ƭŜ мн 
ŦŞǾǊƛŜǊ нлмф ŀǳ ǎŀƭƻƴ ²ƛƴŜ 
tŀǊƛǎΦ 

tŀƎŜ мс  

 

 

tŀƎŜǎ лр Ł лт 

tŀƎŜ нн 

tŀƎŜǎ ол Ł ом  

/ŀǊƻƭƛƴŜ ±![9b¢Lb 
Ŝǘ aŀǘƘƛƭŘŜ .9w/L{ 
όŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ оŜ ŀƴƴŞŜύ 

 
!ƎǊƻ{ǳǇ 5ƛƧƻƴ 
ŀ ŦşǘŞ ǎŜǎ мл ŀƴǎ Η 

 

¶ [Ŝǎ ол ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ /ƻŎƪǘŀƛƭ Ł 5ƛƧƻƴ 

¶ [Ŝǎ рл ŀƴǎ ŘϥŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ aŝƎŜǎ 

aƻǳǊƛŝǎ Ł 5ƛƧƻƴ 

¶ [Ŝǎ пр ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ /ƘŀǇǘŀƭ Ł 9Ǿƛŀƴ 

4L Trophy 2019 : les r®sultats ! 

 

tŀƎŜ лу 

bƻƛȄ ŘŜ ŎƻŎƻ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 

ŞǉǳƛǘŀōƭŜ 

https://dijon.uniagro.fr/gene/main.php
https://www.facebook.com/AgroSupDijonAlumni/?fref=ts
https://www.linkedin.com/in/alumni-agrosup-dijon-8696bb80/
https://twitter.com/agrosupalumni
http://www.viadeo.com/p/0021bwmhlodrdl0s


н 

 



о 

 

!tt9[ " /h¢L{!¢Lhb нлмф 

!ŘƘŞǊŜȊ Ł ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
 
 
 
 
 

 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ уллл LƴƎŞƴƛŜǳǊǎ 
ŘƛǇƭƾƳŞǎ Ł ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŜƭ !ƎǊƻ{ǳǇ 5ƛƧƻƴΦ 
tƻǳǊǘŀƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǎŀǳŦ ŜǊǊŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǇŀǊǘΣ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ŀŘƘŞǊŀƴǘ ŘΩ!ƎǊƻ{ǳǇ 
5ƛƧƻƴ !ƭǳƳƴƛΣ ǾƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩ!ƴŎƛŜƴǎΦ 
hǳōƭƛ ƻǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Κ 
 
¦ƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩ!ƴŎƛŜƴǎΣ ƳŜ ŘƛǊŜȊ  ǾƻǳǎΣ 
Ł ǉǳƻƛ œŀ ǎŜǊǘ Κ 
9ǘ ōƛŜƴΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ 
ŘΩLƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞŜǎ ǇŀǊ 5ƛƧƻƴΣ 
ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞǘǳŘƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ŘΩ!ƎǊƻ{ǳǇ 5ƛƧƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ 
ŦǳǘǳǊŜǎΦ [ƛŜƴǎ ŀƳƛŎŀǳȄ ŜƴǘǊŜ ƳŜƳōǊŜǎ 
ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ tǊƻƳƻ ǉǳƛ ǎŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊŘǳǎ 
ŘŜ ǾǳŜ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭƛŜƴǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘΩǳƴŜ 
ŞŎƻƭŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘΩ!ƴŎƛŜƴǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƭΩƻƴǘ 
ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ Ł 
ǘŜƭ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ǎΩƻǳǾǊŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ŘƛǇƭƾƳŞ 
ǇǊƻƴƻƴŎŜ ƭŜ Ƴƻǘ ƳŀƎƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻƴ 9ŎƻƭŜ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ !ƴŎƛŜƴ ŘŜǾŜƴǳ ƛŎƛ wIΣ ƭŁ-ōŀǎ 5D 
ƻǳ ōƛŜƴ ŎƘŜŦ ŘΩǳƴ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
[Ŝ .ǳǊŜŀǳ ŘΩ!ƎǊƻ{ǳǇ 5ƛƧƻƴ !ƭǳƳƴƛΣ ǆǳǾǊŜ 
ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ 
ǇŜǊŘǳǊŜΣ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǾŀƛƭƭŀƴǘΦ hũǊŜǎ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘƛũǳǎŞŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ŦƻǊǳƳǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ Ł 5ƛƧƻƴΣ ŞŘƛǝƻƴ 
ŘΩǳƴ !ƴƴǳŀƛǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǾƻƛƭŁ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŎŜ 
ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊΦ 
aŀƛǎ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǳƴŜ ŎƘƻǎŜ Υ ǎƛ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎΩƛƴǾŜǎǝǘ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ 
ǾƻǳǎΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǾƛǾǊŜ ǎŀƴǎ ǾƻǳǎΦ /Ŝƭŀ 
ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳȄ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜΣ ǾƻǘǊŜ ŀƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀƴƴǳŀƛǊŜΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻǝǎŀǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ǉǳƻƛ 
ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŜȄƛǎǘŜǊΦ 
 
!ǳǎǎƛΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŜƴǾƻȅŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻǝǎŀǝƻƴΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ 
ƛƴǾƛǘŜ Ł ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴǘ Ǿƻǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ Ŝƴ ƴƻǳǎ 
ǊŜƴǾƻȅŀƴǘ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ŏƛ-ƧƻƛƴǘΦ 
 
bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ 
5ΩƛŎƛ ƭŁ !ƎǊƻ{ǳǇ 5ƛƧƻƴ !ƭǳƳƴƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 
 
.ŜǊǘǊŀƴŘ [ŜǊƻȅΣ 
tǊƻƳƻǝƻƴ нллр - !ƎǊƻƴƻƳƛŜΣ 
!ƴŎƛŜƴ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ !ŘƧƻƛƴǘ ŘΩ!ƎǊƻ{ǳǇ 
5ƛƧƻƴ !ƭǳƳƴƛΦ 

bƻǎ ŀŎǝƻƴǎ нлмф 
 

¶ п[ ¢ǊƻǇƘȅ όǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ - ŦŞǾǊƛŜǊ нлмфύ 

¶ CƻƻŘ ¦ǎŜ ¢ŜŎƘ 5ƛƧƻƴ όǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфύ 

¶ !ƭƭ tǊƻƳƻ DŀƳŜǎ όǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфύ 

¶ CƻǊǳƳ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфύ 

¶ wŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ 



п 

 

 



р 

 

Dŀƭŀ !ƎǊƻǎǳǇ нлмф Υ  

ƭŀ ǇǊƻƳƻ /ƻŎƪǘŀƛƭ ŦşǘŜ ǎŜǎ ол ŀƴǎ Η 

 

[Ŝǎ ōƻƛǘŜǎ Ƴŀƛƭ ŎƻƳƳŜƴŎŝǊŜƴǘ Ł ŦǊŞǝƭƭŜǊ ǎŞǊƛŜǳǎŜπ
ƳŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мс ŦŞǾǊƛŜǊ Υ IŞ ƭŜǎ 
/ƻŎƪǘŀƛƭǎ Τ ǊŞǾŜƛƭƭŜȊ-Ǿƻǳǎ Τ ŘŞǇƻǳǎǎƛŞǊŜȊ ǾƻǘǊŜ ƳŞπ
ƳƻƛǊŜ Τ œŀ Ŧŀƛǘ ол ŀƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǎƻǊǝǎ ŘŜ ƭΩ9b{π
.!b!Σ ŀƭƛŀǎ !Dwh{¦t 5ƛƧƻƴ Η 
 
tƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƎƛŜǳǎŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ aŀǊƛŜ-IŞƭŝƴŜΣ 
.ŞƴŞŘƛŎǘŜΣ [ŀǳǊŜΣ WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ 
ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ǎΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǳ ŘŜǎ 
ŀƳƛǝŞǎ ǝǎǎŞŜǎ Ŝƴ ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ǎƛ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ ǎƛ 
ǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ŀ ǊŀƭƭƛŞ 5ƛƧƻƴ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ п Ŏƻƛƴǎ 
ŘŜ ƭΩƘŜȄŀƎƻƴŜΣ ŘŜ ƭΩLƭŜ CƭƻǧŀƴǘŜ όҐ ¦YΣ ŘƛȄƛǘ bŀǘƘŀƭƛŜ 
a ŜȄΦ {ύ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ǿƛŀ !ōƛŘƧŀƴ 
όŀǇǇƭŀǳŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ CǊŜŘ aΦ ΗύΦ tŀǎǎŞŜǎ ƭŜǎ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘΩƘŞǎƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƴƻǎ ǇǊŞπ
ƴƻƳǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƭƭŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 
ŀǾŀƛǘ ŘŜǾŀƴǘ ǎƻƛ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ ŀǊŎƘƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳŞπ
ƳƻƛǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞ ǊŜǾƛƴǘΣ Χ ƛƴǘŀŎǘŜ Η 
 
¦ƴ ǇŜǝǘ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛŜǳȄ 5ƛƧƻƴ Ŧǳǘ ƭΩƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƳŞƳƻǊŜǊ ƴƻǎ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŀƭƭŜǊ ŎŀǊŜǎǎŜǊ ŎŜǧŜ ōƻƴƴŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ŎƘƻǳŜǧŜΣ ŞƳŜǊπ
ǾŜƛƭƭŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Η vǳŜƭǉǳŜǎ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƴƻǳǎ ǾƻƛŎƛ Ŝƴ ƳƻŘŜ ŦǊƛǎπ
ǎƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƳǇƘƛ YŜƛƭƭƛƴƎΦ 5ŞŎƛŘŞƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ŎŜǎ 
ƳǳǊǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ǿǳǎ ϦƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘƛǊϦΣ ǊƛŜƴ ƴΩŀ 
ŎƘŀƴƎŞ Η /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŞŎƻǊ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǊ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ǊŞǇŞǘƻƴǎ [! ŎƘŀƴǎƻƴΣ Χ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ 
ŎŜ ƭƛŜǳ ŜƴŎƻǊŜ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻǳũǊŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ȅ ŀǾƻƴǎ ŜƴŘǳǊŞŜǎΣ ŞǇǊŜǳǾŜǎ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎŜǎ Η /ŜǧŜ ŎƘŀƴǎƻƴ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ƭŀ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ 
ƭŀ ǎŎŝƴŜ Řǳ tŀƭŀƛǎ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎΣ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ŀǳŘƛǘƻƛǊŜ 
ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ƻōƧŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Şōƭƻǳƛǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ 
ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ǾƻŎŀƭŜΣ ŜƳƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǌƛũǎ ŘŜ WŜŀƴ aƛπ
ŎƘŜƭ Τ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǘǳǇŜǳǊ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƳşƭŞŜ ŘŜ ƧƻƛŜΣ 
ƴƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƻƴǎ ǉǳŜΣ ƻǳƛΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ 
ŎƘŀƴǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Η .ŀƭŀǾƻƛƴŜ ŦƻǊŜǾŜǊ Η  
 
/ŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ ƎŀƭŀΣ ƻǳǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŞōƭƻǳƛǎǎŀƴǘŜ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ Ŧǳǘ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ŎŜǧŜ ŎƘƻǎŜ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ Υ ƴƻǳǎ Řŀƴǎƛƻƴǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞƴŜǊπ

ƎƛŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƧƻƛŜ ƛƴŀƭǘŞǊŀōƭŜǎ Η aŜǊŎƛ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ 
ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƛǊ ǇƭƻƴƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǎ нл 
ŀƴǎΦ hǳƛΣ ƴƻǳǎ ŦƻǊƳƛƻƴǎ ōƛŜƴ ǳƴ ŦǊƛƴƎŀƴǘ Ϧ/ƻŎƪǘŀƛƭϦ 
ŘΩŀƎǊƻǎǳǇƛŜƴǎΣ ŎŜƛƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƘŀǊǇŜ ǎƻƻ ƻǊƛŜƴπ
ǘŀƭŜ όƳŜǊŎƛ bŀǘƘŀƭƛŜ .Φ ŜȄΦ 9Φύ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉƭǳǎ ƴƻǳǎ 
ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ ǾǳŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜǎ ƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ƴǳƛǘǎ Η 
 
5ǳǊΣ ŘǳǊ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ ŦşǘŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǎ Ŝǎπ
ǇǊƛǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ƳǳǎŎƭŜǎ ŜƴŘƻƭƻǊƛǎ ǇŀǊ 
ǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞƘŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜ όΗύ 
ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ 5ŀǊŎȅΣ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ 
ŎŜ ŎƛŜƭ ǎƛ ōƭŜǳ Κ 9ǘ ǉǳŜ ŘƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻƳŜƭŜǧŜ Řǳ ƭŜƴŘŜπ
ƳŀƛƴΣ ŀǳȄ ǆǳŦǎ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ǇƻǳƭŜǧŜǎ ƳŀƛǎƻƴΣ Ƴŀƴπ
ƎŞŜ ŀǾŜŎ ŀǇǇŞǝǘΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǾƻƛȄ ŦǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ŎŀǎǎŞŜΣ 
ǎƻǳǎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ǉǳŀǎƛ ƳŀǘŜǊƴŜƭ ŘŜ aŀǊƛŜ-IŞƭŝƴŜΣ 
ƴƻǘǊŜ ōƻƴƴŜ ŦŞŜ ŘŜ ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Η 
 
[Ŝǎ ŀōǎŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ - ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ - - ǘƻǊǘΣ Ƴŀƛǎ 
/ǊƻƳΣ IŜƴǊƛΣ ¢Ƙǳ ¢ƘŀƻΣ CǊŀƴœƻƛǎŜΣ aƛŎƪŀŜƭΣ !ƴŘǊŞΣ 
5ǳŘǳΣ hƭƛǾƛŜǊ ϧ hƭƛǾƛŜǊΣ /ƭŀƛǊŜΣ WŜŀƴ-¸ǾŜǎΣ [ŀǳǊŜΣ tŀǎπ
ŎŀƭΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ WΦ ŜȄ aΦΣ /ƘŀƴǘŀƭΣ [ŀǳǊŜƴǘΣ CǊŀƴœƻƛǎ [Σ 
!ƭƛŎŜΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ [Φ ŜȄ wΦ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǳǎΣ Ŝƴ 
ǇƘƻǘƻΣ ŀŘƳƛǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎǆǳǊǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴŎƭǳ ŎŜǧŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ ŜƴŎƘŀƴǘŞŜ Ŝƴ 
ƴƻǳǎ ƧǳǊŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ ƴƻǳǎ ƴΩŀǧŜƴŘǊƻƴǎ Ǉƭǳǎ 
олΣ нл ƻǳ мл ŀƴǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Τ Χ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƻƴ 
Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ǎƻƴŘŀƎŜ ŘŜ [ŀǳǊŜ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ 
ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŀƊŜǊ Ŝƴ Wǳƛƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Η 
 
!ƭƻǊǎ Ł ōƛŜƴǘƾǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻŎƪǘŀƛƭ ƳƛƭƭŞǎƛƳŜ 
нлмф Κ 

w9¢wh¦±!L[[9{ нлмф 
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[ŀ ǇǊƻƳƻ /ƻŎƪǘŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƭϥ9b{.!b!Σ ŘŜǾŜƴǳ ƭŜ ǎƛǘŜ 9ǇƛŎǳǊŜ Řϥ!ƎǊƻ{ǳǇ 5ƛƧƻƴΦ 

{ƻƛǊŞŜ 

Dŀƭŀ нлмф 

{ƻǳǾŜƴƛǊǎ Řŀƴǎ 

ƭϥ!ƳǇƘƛ YŜƛƭƭƛƴƎ 

 

tǊƻƳƻǝƻƴ 9b{.!b! мфсфκмфтн 
wŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƧǳōƛƭŞ 
ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ł ƭΩ9ŎƻƭŜ 

 
 
 
 
 
 
 
 

[Ŝǎ нн Ŝǘ но ƳŀǊǎΣ ƭŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
9b{.!b! мфтн όǇǊƻƳƻǝƻƴ aŞƎŜ-aƻǳǊƛŝǎΣ ŎƘƛπ
ƳƛǎǘŜ Ŝǘ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴΣ ƛƴǾŜƴǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ Ηύ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł 5ƛƧƻƴ ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ƭŜ Ƨǳπ
ōƛƭŞ όƳŀƛǎ ƻǳƛ рл ŀƴǎ ŘŞƧŁ Ηύ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŞŜ Ł ƭΩ9ŎƻƭŜΦ 
5ƻǳȊŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴόŜύǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞόŜύǎ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘόŜύǎΣ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ .ŜǊƴŀǊŘ /ƻƭŀǎ Ŝǘ 
WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ DǳƛƭƭŀƴŘΦ 5Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜǎΣ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǎŀǾƻǳǊŜǳȄ ƳƛȄ ŘŜ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜΣ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ 
ŘΩŀƎŀǇŜǎΦ 
 

tŝƭŜǊƛƴŀƎŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǘǊŀƳ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎŀƳπ
ǇǳǎΣ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ Ƙŀƭƭ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ {ŀȅŜƴǎ !ƎǊƻŀƭƛπ

ƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Řŀƴǎ ƭΩ9ŎƻƭŜ όŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ōŃπ
ǝƳŜƴǘ 9ǇƛŎǳǊŜ ŘΩ!ƎǊƻ{ǳǇ 5ƛƧƻƴύ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘΩǳƴ ϦǇŜǝǘ ǘƻǳǊϦ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 
ǇǊŞǎŜƴǘ ŘΩ!ƎǊƻ{ǳǇ 5ƛƧƻƴ ǇŀǊ IŞƭŝƴŜ tƻƛǊƛŜǊΣ 5ƛǊŜŎπ
ǘǊƛŎŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 
 

¢ƻǳǊƛǎƳŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŜ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǉǳŜ ŘŜ 5ƛƧƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩLƳŀƎƛƴŀǊƛǳƳ Ł bǳƛǘǎ-
{ŀƛƴǘ-DŜƻǊƎŜǎΣ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Řǳ 
ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ǿƛƴǎ ŘŜ .ƻǳǊƎƻƎƴŜΦ 
 

9ǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŦŜǎǝǾŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ Ł ƭΩLƳŀƎƛπ
ƴŀǊƛǳƳ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƞƴŜǊǎ ƻǴ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ 
ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƧƻȅŜǳǎŜƳŜƴǘ ƳşƭŞǎΦ 5Ŝǎ ŞƳƻπ
ǝƻƴǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ ŘŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ŀōǎŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŎŜǳȄ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘƛǎǇŀǊǳǎΦ 
 

9ǘΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎŜ ǊŜǾƻƛǊΣ 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ Řŝǎ нлнн ǇƻǳǊ ƭŜ ƧǳōƛƭŞ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ 
Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜΦ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ 

ƭϥ9ǇƛŎŜǊƛŜ [ƻŎŀǾƻǊŜ ŘŜǎ .ƻǳǊǊƻŎƘŜǎ 

ǎƛǘǳŞŜ оп ōƻǳƭŜǾŀǊŘ 9ǳƎŝƴŜ Cȅƻǘ Ł 5ƛƧƻƴΣ 

ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛǎŞ ƭϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 


