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U0 Phase I¢ Etude gualitative par entretiens Les entretiens ont été réalisén janvier et
février 2014auprés de 31 éleves des deux écoles, AgroParisTech et Télécom ParisTech.

U Phase Z; Etude quantitative par questionnaire.
Enquéte réalisée auprés del2 étudiante-a ABréParisTech et Télécom ParisTdeh3d™
année et499dipldmé-e-s de ces deux écoles (promotions 2003 a 2013).
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Rappels des objectifs et des hypotheses

[ QSYlidzs (S ljdzlt yGA G A écBles KforBsSech: (APT)aet Télconi BarisReShdzE
(TPT)répond a un double objectif

1. Examiner la projection dans la carriere des éleves ingéniesr Pour cela, nous analyseroles
motivations, ambitions et représentations pouvant expliquer des dwoix et des parcours
professionnels sexués.

2. Comparer les représentations des éléves et le vécu de carriere des jeunes ingémaur
(promotions 2003 & 2013)Nous analyserons les liens éventuels entre la fagon dont les éleves
pensent leur carriere, Imixité et les inégalitést latrajectoire professionnelleles diplémée-s.

[ QAVASNRA2NR &L GA2Y RS odBdanantpstanteser auy darricte$ HedeS S & |
femmes et hommes ingénieta-s aurait un impact sur les choix professionnels et la stratégie de
carrieredes éléves ingéniewe-s.

§d 3+ NIe2 y HactdussHifidtelzbspoud faird Igufigreinidzsl Eh6bS &

T CAttSa
GATE £ £ QA Y OKE A £y RO BeSpsaidishyoy St S

NS |

1 Filles et garcons se projetteraient differemment date carriere (ex. divergence dans les
fonctions envisagés fefpression desmbitiors, les facteurs de choix pour un postée
d2dzKFAG RQAYUGSAINBNIcHzy S AyaidlyOS RANARISIEYGS

1 1l existerait desnégalités de parcourgex. choix de métiers, décrochages,X) inscrites

dans la continuité degprojections différenciéembservéesk § & f e GaGsBek Har des
NELINSaASYyiGliAz2yd aSEdzSSa RS& OF NNASNBAE (2dz2dz

f La nonmixitt RS f QSy @A NRBr¢ yebfof @il les ddpr@dentations sexuées a
f Q2NAIAYS RSA& Asy Grldericdrdit Sad peréeion @é NMNFixBENSBes
inégalitésdes élévesainsiquet Sa OK2AE RQSYy JA NRAESODWEEsi & LINR F &
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Il.  Méthode

Deux questionnairesnt été construits pour répondre aux hypothesdls ont été préestés par 4
éleves et diplomé-a oL aal A2y RSa ljdzSadAz2yylANBa Sd SydN
f A3YyS QA Ménkeg.dzi A £ { dzZNIBS @

APT:

Le lien vers le questionita en ligne a été envoyé aux®8léves de 3" année le 26 mars 201dar

a® ¢NBAGNF YI RANBOGSdzNI RS f QS &l diguaditvedgilaew ! yS N
directeur,ainsiqudes2et2 I GNAE X LI NI €S .59 [QSyljdzsiGS | SGS

TPT:

Le lien vers le questionnaire en ligne a été envoyé aux 208 éléve&Tnaée le 26 mars 2014 par

ad® t2Afl yS3I Rdsaiderd D& deMhcesSnt ét&nByanisées las 8 et 24 avril, toujours via

un mail du directeuet LIt NJ @2 A S RQFFFAOKIFIASd [ QSyljdzsdS I SiS

Texte de présentatior< EnqguéteAspirations professionnelles et perspectives de carriere

Chere-s éléves ingénieue-s 3A,

Nous menons actuellement une enquéte sur les aspirations professionnelles et la maniére dont les €hgdiant
percoivent leur future carriére. Cette enquéte est essentielle pour nous afin de comprendre ce qui guide vos
choix ¢ offrir des accompagnements adaptés.

Compléter ce questionnaire vous prendra environ 20 minutes.

Vous pouvez a tout moment fermer cette page au cours de I'enquéte pour la reprendre plus tard, en cliquant
de nouveau sur le lien qui vous a été transriisst néanmoins important que vous la complétiez jusqu'a la fin

pour pouvoir exploiter les données.

Cette enquéte est complétement anonyme, les informations collectées ne permettront & aucun moment de
vous identifier.

Vous étes libre de répondre a ceigptionnaire. Il est important de noter que plus vous serez nombreux a
répondre, plus les données recueillies seront représentatives et utiles.

aSNOA RS o0ASy fANB Si RS NBLRYRNBE t fQ
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La Direction
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APT: 21%-74éléevesontNB Y LI A f QAY G SANI £t A0S Rdz ljdzSadAz2yyl ANB

TPT: 33%-68élevesontNB YLX A f QAYGSANI f AGS Rdz [jdzSadArz2yyl ANB
Age moyen 23 ans

RSdzE LI NIAOALI yiSa o6dzyS 't¢s a2yt Ob NR Y @«
mentionné ne pas étre étudianten fin de questionnail® S  f «Pdusdaimid® répondu
2dza lj dzQl dz 6 2 defponBeSO »fs\@tBryatigdesaiioBtes les échelles)

APT:

Le lien vers le questionnaire en ligne a été envoyé a 4@0@nrne-sdiplébmée-s (promotions 2003

a 2013)le 11 avril2014 LI NJ dzy YIFAf RS aYS [F02NRST RSf S3c
AgrorarisTechAlumni.[ QSyljdzs 4GS | SiS Ot sidz2NBS €S p YIA®D

TPT:

Le lien vers le questionnaire en ligne a été envoyé a 2250 aneisrdiplomée-s (promotions 2003

4 2013) le 11 avri2014LJ- NJ dzy YI Af RS aYS tlLRYyySldzZ LINB&AR
T€ SO2Y tIFNAA¢SOK ! fdzvYyAd [ QSylidzsiS | SGS Of &0 dzNB

Texte de présentatiorc Enquéte¢ N 2SO0 2ANBa LINPFTSaarz¥enSttSa SaG O

Chere-s alumni,

Nous menons actuellement une enquéte sur les trajectoires professionnelles des-aees diplomée-s dont
l'objectif est de comprendre ce qui guide/a guidé vos choix de carriére, vos aspirations et la perception que
vous avez de votre environnement professionnel. En ce sens cette enquéte est essentielle car elle permettra
R Q2 T TaddomNpaghénients adaptés aux futess diplomée-s.

Compléter ce questionnaire vous prendra environ 15 minutes.

Vous pouvez a tout moment fermer cette page au cours de I'enquéte et la reprendre plus tard a partir de la
méme connexion internet, en cliqgnd de nouveau sur le lien qui vous a été transmis.
Cette enquéte est complétement anonyme, les informations collectées ne permettront a aucun moment de

vous identifier.

Vous étes libre de répondre a ce questionnaire. Il est important de noter que pls sarez nombreux a
répondre, plus les données recueillies seront représentatives et utiles.

aSNOA RS 06ASy fANB Si RS NBLERYRNB t fQSyasSvyoftS RSa |jd

La Direction
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APT: 8%- 304 diplomée-sontNB YL A f QAY G SANI t A0S Rdz ljdzSadGAz2yyl A
TPT 9%- 195 dipldomée-sontNB Y LI A f QAYGSANI t A0S Rdz ljdzSadAz2yyl A

Age moyen 29 ans

Ly LI NODAOALI yi | S héGpadNdsair kehiii SR §j dEScaldyAl2tygya S NIS2
bout (réponse « » systématique a toutes les échelles)

lll. Résultatsprincipaux

Vous trouverez en fin de parties et/ou separties les symboles suivants fj g résumant les

NBadz GFGa LINRYOALN dzE $Hidns le dsumenRigFent égaemddtigletyyed + Y
verbadimA dadza RS&a SYdNBGASya NBI f Aasudestcamii@ntaiReS auf || LIK I
guestionnaire

Cette enquétea pour objectifde mettre au jourlesfacteurs pouvantétre af Q2 NA IAy S RS a i NI
de trajectoires de carriére inégalitairegntre les sexeset ainsiA RSY G A FASNI RSa f SGA
efficacespour lutter contre les inégalités et promouvoir la mixité des métiers

Dans cette partie, nouallons examinela fagon dont le€leves et les diplédmé-s de deux écoles
R QA y 3-8/ ABTdenNJTPThercoivent les hommes et les femmes ingénieue-s en général
abordent la question desnégalitésprofessionnellegt pensentla mixité.

Cette analyse de la percéph |j dzQ2 y (i  teS)aingéhidudzd diNJleur environnement
professionnel nous permettra de mieux comprendre pescessug.  f Qdzdz&NB RIya f QS¢t |
choix professionnels et la construction de leur parcours.

9y GF yil | dzQA y RAldvoRidzIui nbid dudblireiek faclider hok jugememsus avons
tendance a catégoriser des groupes de personnes &ua attribuer un certain de nombre de
caractéristiques particulies(positives ou négati\@, des stéréotypes. Ces croyances implicitement
ancrées dans les mentalités des hommes et des femmes influencent notre perception, nos jugements
et nos comportemets quotidiens.

Les stéréotypes de genre.{a-d. relatifs auxcaractéristiques des hommes et des femmes) peuvent
O2yRAzZANBE f S& Ay RA @thoR dzadopter dés Tbnujzort2niesty” distziiiBiadires
contribuant aux inégalités percuePar exemple, ne étudiante pensant que en tant que femme

StftS YIyljdzZS RS fSIFRSNEKALI 604GSNB2G&@LIS0 L] dZNNI &

-8-
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cette compétence ghénomeéneRdutocensure). De mémeain-e DRHpensantlj dzQ deyhiSe ayant

des enfants & chargeseraY2 Ay &4 RAA&ALIRYyAOf S
enfants & charge, pourra étrsusceptible de refuser davantage une promotlonizE FSYY S &

hommes(discriminatior).

LJ2 dzNJ f S

NI @ At

Ainsi,nous portons toutes et tous un certain nombre de croyandégitimant parfoisun systeme
inégalitaire, la perception desinégalités pouvant en retourenforcer les stéréotypes(ex. si les

FSYvySa | OO0OsRSyid Y2Aya | dzE
le souhaitent pas, osontmoinscompétenes..).

FIGUREH. Clé de décryptage des stéréotypes et de leurs conséqueitcés) f S

La clé de decryptage des stereéotypes:

L2 & i

r.ontribue“‘

k’/:;

insP

hfo"cent

Sa RQSyOFRNBYSyl

DISCRIMINATIONS

ol oo

''yS NBOSYy (S SBhtiedzendrd polk $a CféDié\aIE que lestéréotypes de genre
partagés par les hommes et les fena® - renvoient a une répartition sexuée des réles dans
f QSy (i N IO &MSetdelaF SYYS 2NHI yAasSS Si t

f QS 02dzi S

Dans notre enquéte, nousransvoulusavoirsi ces stéréotypes étaient égalemdnt f Q dzdz&NBE RS
précocechez legléves ingéieur-esk T Ay RIGugiddatt dvbidiel sur leshoix professionnels
et lestrajectoiresdifférenciésdes femmes et hommesgénieure-s.

9y STFSOEI RQjeundsBddlomé Se/ lp @BE(Sonférence des Grandes Ecoles)
2014, 76,9% des femes ingénieures de la promotion 2058nt en activité dont 64,5% en CDI,
contre 81,8% des hommes en activité dont 79,9% en CDI. De plésartrde salaire de 9,2% est
enregistré entre les ingénieurs dipldmé-s femmes et hommesau détriment des femmes.

! http:/vww.laboratoiredelegalite.org/spip.php?article263

2 http://www.imsentreprendre.com/content/lesstereotypessur-le-genrecomprendreet-agir-danslentreprise

2 http://lwww.tgseadsepidacieaties/panidotiedsergotypessentierd2iit d derigpogrdreet-agir-danslentreprise
3 http://www.cge.asso.fr/actualites/parutiorde-l-enqueteinsertion-2014-de-la-cge
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Par ailleursf QS vy lj dzs (i S(IngRrieurst e Beftifiques de Franc@pl4 indique que les

secteurs et les métiersestent sexués:. « La production industrielle (hors chimie, IAA et pharmacie)

S4 tSa ¢L/ azyid RSa aSoiunNddzt G ¥aAND Qdz A YRR dad I JWR
LIKI NI OSdziAljdzSx t£Sa L!! 3> tQSyaSaaySySyeaautrd I NBOK
«t b YIEAYOGSYlyOSz I LINE RdzO irséntyphlis nhascalivBdiey dclats i A 2 Y R
et activitésde contrble de qualité, hygiene, environnemengont plus féminins.

IYFAY S f Qrévwld qeseulBmeht® % @ femmeseulementont des activités de direction

générale et 27 ¥sont sans responsabilitéérarchique

Pour comprendre dans quelle migre femmes et hommes (futtg-s) ingénieue-s ont intégré des
visions stéréotypées des compétenc@®us avons repridans notre enquétdes items catégorisés
suivantsa dzZNJ f I ol aS:f QSidzRS RS f QlLa/{

1 Compétenceddentifiées comme #nasculines : intelligence logique, esprit de synthése,
sens de l'action, leadership, charisme, gestion du stress, confiance. en soi

1 Compétences identifiées comme 4€minines»: intelligence intuitive, créativite,
organisation, rigueur, polyvalence, sens de I'écoute, dipt@na

Les résultats montrent qudes éléves etdiplomé-e-s, femmes et hommesgconsiderent queles

hommes ingénieurs possédentlavantage de compétences masculines> que les femmes
ingénieurestelles que la confiance en soi, la gestion du stress, le ledad&rA LI SG ¢S .ASya RS
f QOAVOSNEASSE Sa O02YLISGSYyOSa FTSYAYyAySa azeges RI Oy
a2yid L) dza RALX 2YFGSasx 2yid RI@Iydl ad@rfigugs2alya RS f
{ St 2y f QSyl dzs &&éotyp& cdrréspoadra®ent guSschénraditionnel de f QK2 Y'Y S
manageret dela femmefonction support

{A fQ2y O2YLI}I NB f Sas eiNdgsi diploind-<) Bien BUe desrePrasdriationsy” i
évoluent positivement avec le temps de facon gérérdés femmes sont mieux évaluégsar
exempled dzNJ f SdzNJ a Sy a RS suf léur diganisatigh)es diplohés-a poss@dany1&s A
mémes représentations sexuées QF Y ONI IS RS esDdubleddans NFetnpsdel idra
remisencause pallSY GANRBYYSYSy (i LINRFSaairzyySt o

De plus, les mémes perceptions stéigmees des compétences exsit chez les éléves et diploreé
& RQ! 3N tde TéeRcm BafsKect® Gui montre layénéralisation des stéréotypes de genre
associés aux ingénietg-s quels que soent les environnemens scolaires et professionnes dans

lesquelsles individus évoluent.

Ainsi, éléves et diplomée-s des deux écolesnt des stéréotypes vis-vis des compétences des
femmes et des hommes ingénietes. Ces stéréotypes f@riorisés, y compris par les femmes elles
mémes peuvent alorsimpacter les trajectoires professionnelleen encourageant ou contraignant
certains choix professionnels Par exemple,ds femmespourraient avoirdu mala se projeter dans

4 http://www.isepalumni.fr/wp-content/uploads/2014/06/enquete_iesf 2014.pdf
-10-
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des métiersfonctionsquiA NI A Sy (it lelirsc®yaarestdleddconip&encs, tels quedes
postesRQ Sy Ol RMé&3s&ayft (leadership et confiance en sbie leur c6té les hommes

L2 dZNNF ASy G yS LI & aQl dzii 2 NX & SNI O Stiiuéed sbuventyagxi A S N&
femmesO2YYS RS4 YSGASNE RQIOO2YLI IySYSyi

FIGURES et 3. Perception stéréotypée des compétences ltmames et femmes ingénieers des
élevesetdiploméa RQ!t ¢ Sid ¢t ¢

Perception stéréotypée des compétencekleves

m Hommes ingénieurs ®m Femmes ingénieures

diplomatie

sens de I'écoute
polyvalence
rigueur
organisation
créativité
intelligence intuitive
confiance en soi
gestion du stress
charisme
leadership

sens de l'action
esprit de synthése
intelligence logique

Perception stéréotypée des compétenceBiplomé-e-s

m Hommes ingénieurs B Femmes ingénieures

diplomatie
sens de I'écoute
polyvalence
rigueur
organisation
créativité
intelligence intuitive
confiance en soi
gestion du stress
charisme
leadership
sens de l'action

0 1 2 3 4 5

Note. Evaluation des compétences Hemmes ingénieurs géemmesingénieures sur une échelidantde 0 (ne
possede pas du tout cette compétenad (possede tout a fait cette compétence).
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FIGURE. Comparaison de la perception stéréotypée des compétences des femmes et des hommes

Compétences "masculines' Compétences "féminines"
S 5
4 z/ 4 \X
3 - 3 -
mF mF
- 2 -
i =H mH
1 - 1 -
0 - 0 -
Femmes Hommes Femmes Hommes
ingénieures  ingénieurs ingénieures  ingénieurs

Note. Moyenne des évaluatiandes éléves et diploméssurf QSy &4 SY 6 t Blatids SudxcopétBrces
«masculines> et «féminines».

La comparaison des perceptions des femmes et des hommes met également en évidepios

fort ancrage des stéréotypes, en général, chez les femnies effet, les femmes, de facon plus

prégnante que les hommeattribuent les compétencedites « masculines> aux hommes ingénieurs

plutod 1j dzQl dzE FSYYS& Ay3ISyASdaNBaod 9ff Safémmdedbti RS Y
j dzQSt £ S& | GG NPEBYHa RAVAFYi A SENS A LI dzi s G ) dzQ dzE K

m e e s ~ . ~
[ QA Yy U S NRA 2 NJIstaréotypegagsocie alEnwirskRtScompétences des femmes et
o des hommes- aussi bienchez les élévestaliplomé-e-s, femmes et hommesde TPT ou

APT-est unfreinOf S £ fI YAEAGS RS& YSGASNA Si RSa T2y o0l
YSOIFyAaYSa R(dterdelie? @ SehdudzeBerne)qui peuvent notamment expliquer
malgré une croissance des effectifs féminins dans des filieres techniques iesttifiepies
prestigieuses¢ une faible évolution du nombre de femmeatans certains métiers et damdes
F2yOiAz2yad RQSyOFIRNBYSyld SiG RS RANBOGAZ2YO®
1 Sensibiliser les étudiasd-s aux stéréotypes sur les compétences par des mises en
= avant de profils de igldmé-e-s qui déjouent ces stéréotypes
1 Expliquer aux étudiart-s et diplomée-s le fonctionnement des stéréotypes de sexe et leur
impact sur les comportements inconscients associés.
1 Les femmes ont une plus grande perception stéréotypée des compétencdesgnemmes.
Lt 02y @A SYyRNI £ 2 NBR plisQinpOr@aateNaR 1§ Nénsiujs&tion Fdési Sy G A z
étudianteset RSa RA LI 8 YSSa LI2dzNJ O2y i NBOF NNBNJ £ Sa YS

en découler.
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2. Laparentalité, premier frein a la carriere des femes ingénieure-s

Sihommes et femmesngénieure-s pessedentcertaines croyances sur leurs compétencesellss

pourraient également avoir intégré certainedl B LINSASYy G GA2ya NBfFGAGSa

personnel ou professionnel pouvant ralentir la géére des femmes et des hommes (ex. avoir un
enfant).

Dans notre enquéte, nous avons demarmiéx éléves et diplomé-sRQS @ f dzSNJ f | LINR O |

certains événementgersonnels et professionnels freinent » la carriere des femmes et des

hommes ingérures I TAY RQSOI f dzSNJ Raeles aurdietSritéhré certabes dzNBS

représentationgustifiant des trajectoires différenciées pour les hommes et les femmes.

Les résultats montrengue les élevespensent quela parentalité freinerait la carrieredes femmes
plus avec une probabilité de7 fois sur 10(contre 3 sur 10 pour leshommesg. De la méme facon,

suivre sonsa conjointS £ f QSUNJ yASNI 2 dz R&ved ubeldpéOatisgr@itipfus S NI & |

fréquemment les femmesngénieures

FIGURE. Perception des freins a la carriere des hommes et des femmes ingéraddwresiPT

Devoir concilier sa carriére avec celle de-sarcompagnoitompagne

Communiquer sur ses réalisations professionnelles en toutes occa

Freins a la carriereEleves TP1

m Freins pour les homme:  ® Freins pour les femme:

Avoir un premier enfant
Avoir plusieurs enfants
Devoir suivre sosa compagno©2 YLJ 3y S

User de séduction aupres de ses interlocutel
Renégocier régulierement son salai

Valoriser son parcours aupres de la directi
I TFAOKSNI aSa | YOAGAZY
Faire preuve de leadershi

0 2 4 6

Note. Evaluation de la probabilité pour que chaque situatidneine» la carriere des hommes (en
jaune) et & carriere des femmes (en rose). Les évalnatde filles et des garcons ont été moyennées.

«5Fya dzyS @AS RS FTSYYS 2y | RSa SyFlyidasz ocel

la méme fagon. Si on est contraint a avoir un break, on ne peut ne pas voir sa carriere comme une

FlAL

ie
codzNBE S® t 2dzNJ £ §3a K2YYSas 0QSad dzy$S 42Nl S RS 02 dzNE

plus comme une réussite ponctuelelelecom F

«/ QSald L) dza O2YLJ AljdzS LJl2dz2NJ £ Sa FSyvySao Lt @
saent enceintes. Este que ¢a a vraiment chan@® Telecom H

-13-
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FIGURB. Perception des freins a la carriere des hommes et des femmes ingésieétéves APT

Freins a la carriereEleves APT

m Freins pour les homme: | Freins pour les femme:

Avoir plusieurs enfants

Avoir un premier enfant

Devoir suivre sosa compagno®2 YLJ 3y S

Devoir concilier sa carriere avec celle de-sarcompagnoitompagne
User de séduction aupres de ses interlocutel

Renégocier régulierement son salai

Communiquer sur ses réalisations professionnelles en toutes occa
' FFAOKSNI aSa | YOAlUAZY

Valoriser son parcours aupres de la directi

Faire preuve de leadershi

Note. Evaluation de la probabilité pour que chaque situatidneie» la carriere des hommse(en
jaune) et la carriere des femmes (en rose). Les évaluations de filles et des garcons ont été moyennées.

«'y K2YYS I dzN} Y2Aya dyS Orarzy RS OAS RS FIYAL
une carriére ol il gravit les échelons, pladg@dzy S FSYYS® / QS&ad NBYUIUNB RIY
sontpeuts U NB LJ dza Ay dSttA3ISyiSazr SttSa 2yd O2YLINRA

haut poste» Agro F

«[ S& FTSYYSa ljdzA T2y RSyld dzyS T entket tar§ Ta f@QiGnael LI dzi
02YYS @ YsYS aix 0QSaid NBaANBiGGlroftSo / QSad Sy @2
futur. » AgroG

Les mémes résultats ont été retrouvés pour les dipléaé des deux écolediinsi, la parentalité et

la conciliatim des doubles carrieres sont percues par les éleves et dipl@se hommes et
FSYYSasz O02YYS RS& SyeSdzE ONRGALdz§& LI2dzNJ £ §& OF N
temps de vie semble alors plus problématique pour les trajectoires professidiesedes femmes

ingénieures.

CependantjJes hommes interrogés, étudiants et diplémés, considérent dans une moindre mesure
comme un frein aux carrieres féminines la parentalité et la conciliation des carrigves figure 7).

5 QI dzii N& crhylansdistir les freins des carriéres des femmes évoluent quelque peu dans le

temps: £ S& K2YYSa RALX tYSa LISyaSyid j dzQl @2 A NJ LJ dza
comparativement aux étudiants, et les femmes dipldomées pensent que suivre son compagnon a

f QS Mipattd Gaddntage la carriére comparativement aux étudiantes.
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FIGURE. Comparaison de la perceptiates F et H éléves et dipléred des principauxreins a la
carriere desemmes ingénieures

Comparaison des principaux freins a la carriere des femn

H étudiants © H diplomés mF étudiantes = F dipldmées

Avoir plusieurs enfants

Avoir un premier enfant

Devoir suivre soisa compagnon
O2YL)l 3IyS t ¢
Devoir concilier sa carriére ave
celle de sorsa compagnotX

=/ S& R2yysSSa YSiUidSyild RdFeneRSrgpesentdtions séxd
E de «freins» a la progression professionnelle qui pourrait alors conduire les hommes
les femmes a aborder leur évolution et la gestion des doubles carriéres différemment
détriment des femmes.

En effet, femmes et hommes ingénieure-s> RS a |, pla@est Olest f8mmes dans une
représentation traditionnelle de la« mére», actrice principale de la vie familialgui ralentira
«nécessairement sa carriereau profit RS £ QS j dzA .t Alngi,bES réstiltaty Eohfikniettles
observations denotre étude cualitative: les étudiantesd S LJ | OSy G Rl ya ftne
carriere plus contrainteen raison de lgarentalité.

Cette anticipation de carriere séquentielle laisse gsagerque les femmesingénieuresauront
tendance a freineiteurs ambitionset donc leur progressioprofessionnelle

f Il est importantR Q2 dzONA NJ RS& SOKIy3ISa &dahref S

= éléves ethommes et femmes diplomé-s | F A gfmenBrQesfilles et les garconsa
repenseria condiiation des sphéres professionnelles et personnatieses enjeux pour les
deuxsexes Cela permettra également daisser émerger des attentes réellgsi conduiront
filles et garcons a envisageslstratégies professionnelles les plus adéquates.

L fagirg @ar exemple de présenter desactions menées dans les entreprisepour faciliter la
conciliation des temps de viaussi bien pour les hommes que pour les femmes
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3. Unerelative conscience des inéqgalit@gofessionnelles

Se projeteret/ ou éwluer dans un environnement pergu comme inégalitaire peut influencer les choix

et les comportements des individus. Eaffet, f 2 NR |j dzQdzy Sy @A NB Yo Sy S:
inégalitaire, hommes et femmesauraient tendance a justifierle systéme mis en place en

a Q@puyant sur leurs stéréotypegthéorie de la justification du systéme, Jost & Banaji, 19P4j.

exemple, une femme ayant conscience des inégalités salariales dans son entsepsigentée de

trouver cela normal en avancant que les femmes sont, par elemmins investies du fait de leur

«double vie» familiale et professionnelle, ce qui ne fera gunforcer un systéeme de pensées
stéréotypées

Nous avons cherché a savoir comment les éléves et les dipg@mé LIS Noe2 A Sy temhe@ S £ A
ethommesRlI ya I @AS LINRPFTSaarAz2yySttS Sid fQAYLI OO | dz
professionnelle.

1 Lesétudiantes etlesfemmesdipléméespensent que les femmes fordavantageface a des
inégalités en milieuprofessionnelque les hommesce quicoincide avec la réalité (voir
étude CGE 20149es inégalité®tant un peumoins percues par les hommes.

1 Leshommes dipldbmés de TPT pergoivent figcon moins importante ces inégalitésnvers
lesfemmesD2 YLI NI G ABSYSyiG t fQS¢xaSYotS RSa | dziNBa
Nous pouvons alors pser que les dipldmés TEVoluent dans des milieux professionsel
ou les inégalités sont moingrésentes ouperceptiblesen raisonde la faible présene de
femmes dans leur entouragesomparativement aux hommes APT évoluant dafes
environnemens plus mixtes.

FIGURE8 et 9. Perception des inégalités professionnelles envers les femmes et les hoesnes
étudiante-s

2,5

15

0,5

Eleves Perception des inégalités envers Eleves Perception des inégalités envers
les femmes les hommes

mF
uG

APT TPT APT TPT

b2iSd® 90KStt Sa RS @hnietmminase/Tont pastdu tul fade Ses mégalitésh 4 (les
femmeghommesfont tout & fait facea des inégalités
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FIGUREDO. Perceptiordes inégalités professionnelles envers les femmes des diglémé

Diplémé-e-s- Perception des inégalités
envers les femmes

2,5 -

mF
mH

15 -

APT TPT

b2iS® 90KStfSa RQS@OItdzr GA2y |ttt yi
font tout a fait face a des inégalitgs

¢
w
o
e=>
&
&
=0
3
(0]
(]
w
_<
-<
w
Qx

Par ailleurs, aus avons cherché a comprendre si les femmes se sentaipriatégées» par leur
F2NXI GA2Y cohdehlgsih&wlies pizfidssionnellest si les étudiantes anticipaient de
devoNJ FFANBE FIFOS t RSa AyS3IAItAlSa LINRPFTSaarzyyStiS:

Les résultats révelent que

1 31% desétudiantes R Q!, t33% des étudiantes de TPT ainsi que 31% des femmes
RALX § YSS&a Ries!fanmesdifloméas pg:TREnsentquée S RA LI $ Y6 RQAy 3
ne « protégerait» pas- ou plutbt pas- des inégalités(les femmes ingénieures ne feraient
pas moins facauxinégalités)

1 Il existe un décalage entre la perception des inégalités des étudiantes et le vécu des
diplémées.Si lesttudiantes sont 85% AP&t 94% TPT a anticiper de devoir faire face a des
inégalités professionnelles, les dipldmées sont 61% et 52% en réalité a avoir déja fait face a
cette situation dans les premieéres années de la vie professionnélieir tableau 1) Or,
percevoir des inégaés renforcerait un systeme de croyances sur les carrieres et donc
2NASYGESNFrAG tSa OK2AE LINRPTSaarazyySta RSa TSy
Yy QI y i A dolitlfit»RaBe fdce a cette difficulté
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FIGURE11 et 12. Perception ds inégalités envers les femmes ingéniegrétuidianteset diplomées

APT et TPT
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Les femmes ingénieures forglles
moins face a des inégalités ?

20 Eleves APT F

o

m Pas du tout
d'accord

m Plutbt pas
d'accord

= Neutre

= Plutét d'accord

= Tout a fait
d'accord

-\

Les femmes ingénieures fordlles
moins face a des inégalités ?
Eleves TPT F

= Pas du tout
d'accord

m Plut6t pas
d'accord

= Neutre

6% " Plut6t d'accord

Les femmes ingénieures fordlles
moins face a des inégalités ?
Diplomées APT F

= Pas du tout
d'accord

m Plutbt pas
d'accord
= Neutre

= Plutét d'accord

= Tout a fait
d'accord

3%

Les femmes ingénieures fordlles
moins face a des inégalités ?
Dipldmeées TPT F

e

= Pas du tout
d'accord

m Plutét pas
d'accord

= Neutre

= Plutét d'accord
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inégalités professionnelles

Etudiantes Dipldmées

Faire facea des
inégalités APT TPT APT TPT
professionnelles
Oui, tout a fait 7% 0% 4% 10%
Plutét 23% 11% 17% 8%
Moyennement 29% 44% 13% 8%
uUn peu 29% 39% 25% 25%
Non, pas du tout 15% 6% 39% 48%

g Les étudiantes futures ingénieuresanticipent des inégak i Sa LJl2aaAof SYS
milieu professionnelet, pour dzy G ASNB RQEW(I NSA LB & tydeR QA

« protégerait» pas de ces inégalité€£n outre les étudiantes surévaluent la possibilitde faire face

ades irégalitéslorsquS  f cOn@pyle leur anticipation au vécu des dipldmées. Cettesenception

pourrait renforcer un systéeme de représentations sexuées des carriepesant sur leurs choix

professionnels.

Les hommes diplomésTPT estiment, eux, que les femmes font peu face a des inégad

comparativement aux autres ingénietg-a > OS ljdzA a2dz A3y S f QA YL NI

pour sensibiliser a la problématiqueles ingénieurs TPT évoluant pour beaucoup dans un
environnement trés majoritairement masculin.

9 Accompagnerla réflexion des étudiantes surla question des inégalités

ALX S

i t
yasy

professionnellesavec une mise en perspectiveles statistiqgues et du cadre |égalfin
j dzQSttSa O2yylrAaaSyid fSdzNAE RNRAGaA SaG |
stéréotypée du monde professioel.
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4. Une moindre ouverture a la mixitédes filles« minoritaires » dans leur école

[ Sa Sts§@Sa RQ!'t¢ SiG RS ¢t ¢,dghguherndadnhénemlutdznide dzNE R S
et féminin pour le premiero & A f Q2y O2y a A BS IBIJ @A ¥ B SehtiDiytdH @i NG dzLIS
f I NBLING & S yids Idéux @rdupesittei® @uzyoins le seuil de 3% et non mixte et
masculin(20% de fillespour le second

Si 80%des3d | Nbe2 y & Rdht pléineriefit deila situationd8% des fileAPTa QF 002 NRS VY i
RANBS 1j dzQA f T dzR NI Augeindd TB R Ao(dedslleS et 5% degjhrdhbegeylaiment
sontsatisfaits de la proportion-B. Cependantalors quec n:’2 RS I Ne2y a &a2dzKF AGSy
davantage de filles, les fillese sont que 45% vouloirdes effectifs plugquilibrés. Ainsi,le groupe

minoritaire se satisfait davantage de la situatiaque le groupe majoritaireda TPT

5 QI dzil NB LJ NJiont révéédue &y dieMdS fefusenf, dle facon générale, toute forme
dispositif «positifn & G2 dzi Sy RSLI 2N} yd t :¢t¢ tQloasSyds RS

« La mixité est bonne en soit mais je suis absolument contre toute forme de quota. Je pense donc qu'il
n'y a pas grand chose a faire et gu'il serait absolument stupide deuwnéealiscrimination positive en

faveur des filles (qui sont effectivement largement sous représentées a Télécom ParisTech comme
dans toutes les écoles d'ingénieusdielecomG

«20% de filles n'est pas satisfaisant. Que dire raipart que lesifles c'est chouett® Je crois qu'il
est important qu'elles soient davantageprésenéescar elles apportent degualitésdifférentesdans
le milieu du travail» TelecomG

«La proportion de filles est trés faible. L'absence de modéle féminin majeseia du corps
professionnel est a déplorer.TelecomF

« En tant que fille, ayant choisi un parcours trés technique, j'ai été tresabamillieet intégrée au

sein de I'école. A partir du moment ou la faible représentation des filles n'®stnpprobléme pour

celles qui ont choisi d'y étudier, je considére la situation comme satisfaisante. Par ailleurs, je ne vois
pas l'intérét d'augmenter, en imposant des quotas ourdluencantles processus de sélection, la
proportion de filles dans I'ét® car cela ne fait que dévaloriser le dipldme de celles qui, comme moi,
ont intégré I'école sur les mémes critéres que le reste de la prometielecomF

«WS yQIFA LI &
A Npe2yazr 0QSal
F

Sdz f QAYLINBaaAzy ljdzS t QSO2dvles i A i
i LIk & @Sydz LI NJ & dzNLINK &S 6 PelecowS y S ¢

«[ ' YAEAGS 0QSaid AYLRNIFyG YIFLAa 2SS yS @2dzRNI Aa
Telecom, 225% de femmes. Telecom F

° http://www.egalite-filles-garcons.aereteil . fr/IMG/pdf/Lexique_commente_éhre_et_mixite.pdf
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proportion idéale FH dans leur futur environnement professionnel.

Les résliats montrent que filles APT souhaitenten moyenneune proportion femmesiommes de
50%50% et les garcorsi%46% CheZlPT lesétudiants préférent un environnement un peu plus
masculin malgré tout(43%57%), cette préférence étant encore plus marqgaéhez les filleg40%-
60%).

La méme question a été posée aux diplémd | FAY RQSEIYAYSNI aix f QSy
professionnel modifiit leur perceptbn de la mixité «déalex».

Les femmes et hommes diploreéa R Q! t ¢ LINB F § NB ghlidnnemhén®redpdctdny Sy i R $
une répartition presque paritair®@ n T k ny:’> RS FSYYSa Stiut oomeples: RQK?2
hommes TPT (45%6%). En revanche, leemmes ingénieures TPT préférent toujours un
environnement professionnel légérement plus masculin encore¥#39%)

Il'y a donc une persistance des attentes de parité chez les dipl@sd¢ R Qlbrs que les filles de
TPT privilégientes environnements plus masculins.

= Bvoluer dans um écolemajoritairement masculinecrée ure moindre attente de parité que\

B dQS @2t dzSNJ Rl ya dzyS SO02tS YIFI22NRGFANBYSYyid| FSY
non-mixité semble Iégerementnciter les hommes a vouloir que cela change, mais pas les
femmes.

Cdte crainte de la mixitéc déja mise en évidence lors des entests avec les éléeves
= pourra étref S@PSS Sy SELR &L y i eniBrinemsnts & &xempte alr Q | dzii N.
cours de projets intetécoles. j

*k%k

[ & NBadzZ GFia RS tQSylidzsiS NBft I A ded ingériebre-sNB LINS & !
renvoient au mockle traditionnel de la division entre le masculin et le féminin décrit par
Bourdielf : les hommesdominent le champ du pouvoir économiquéandis queles femmessont

@2dzSSa t f QS &L} Olfs fAditidnenstErs dord/énank dind f§numSsdet aux homes

se situeraientalorsdans le prolongement de ces roles domestiques/économigDesl dzii NB LI NIi =
ces roles sociaux de sexe ancrés dés la plus tendre enfdéceuleraientt QSy aSYoft S RS& ON
liées aux carrieres des hommes et des femmes qui inflaeront leurs choix professionnelset

contribueront & perpétier les inégalités] S FF Al RQS@2t dzSNJ RFya RSa TAf
LJX dz& 2dz Y2AYya FSYAYAAS dcesichyancedSes lorg # Apparalt Essenti® Q A Y LI ¢
de travaillersuf $a NBLINBASY (!l A2y &estingén@ueg@diSen @&l lest Sa o 7
effets.

® Bourdieu Pierre(1998), La domination masculine, Colled®ointsEssais, Seuil, Paris.
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Selonles résultats de laremiéreLJK | &SS/ ljRIB G S LI NJ S sfionkds vedus gb@mme uh Q2 NRA S
processus dynamique qui ameéne a faire des choix, de la scolarité a un métier adapté a la personnalité
S ldzE 3F2HGad [ QAYI IS ak& sounveruilisteziotr fllkstBe6ce faficourRdz | 6
etila QF IA G udanteN) fRI¥dzyS & dz2Sid t F2NI SyeSdz Rdz FIFAG R
OrlestINSYASNE OK2AE 2NASY{l Yyl teQpedényetrdlinfludNESFdS & aA 2y
facon précoce par lars représentationgles carrieres.

i
¢
Y

M® [ § OK2AE RQSO2¢t S

Sitf Sa FAtfSa S@2tdzyd RIFIya dzyS 3INI wéehdppésaugt S RQ)
LINBYASNBE 2NASYll GA2ya aA8a@DIFOR SO Bilj REANE LIBDOWBNE
sont pas vécugpar les élevesomme sexuésg sont différentspour les filles et les gargons

APT
T [ Sa I NAS&E RS02dz0KSa |jdzQ2FFNBE f QsO2tS asSvyot S
pour les filles que pour les garcons. En revanche filles expriment davantage leur
appétence pour les filieres scientifiges et techniqueg65% contre 58%§ G f QI RSIlj dz G A 2
projet professionnel (56% contre 50%)tandis que legyarcons ont choisi APT pour des
raisons plus ragmatiques» liéest. t SdzNJ I GSY A NI LINPFSaaAaz2yySt oN
a intégrer le maraé du travail, intérét pour les métiers associés).

De facon générale, les filles et les garcons APT sont saéisfait RS f SdzNJ OK2AE RQSO2
respectivement sur une échelle allant de Pas du tout satisfaie » a 4 «res satisfaite »).

«t 2dzNJ Y2A 0O0QSaild dzy &ddz2Si O2YLX AljdzSE YIAYyGSylyi
SESYLX S I|dz RSo6dzii |jdzt yR 2d@§ué tuheux drelingéne®Bt$oiey Y S R
répondaisy 1j dzQS&aG OS 1jdzS KQL6RBA i a8 NS NR FABGF A §F ENINNR
NBLR2YRNBZ O0QSaid ONIA 1jdzQAYIASYASdzNI cel LISdzi s i NB
répondre. Alors aprés quand on vous demande une orientation professionnelle, on sait vaguement le
domaine, mais alrs le métied Xon ! ANR C

«[ Q2NASYydFrdA2y 2SS I @Aa Sy Y2RS 2SS adzia LISNRdz
a02tFANBZI 0QSaid t 6X0OTRAAELE dBASAREASBESYSUSHAIRB I Tk
dans la cage aubions, en étant plus sur les bénéfices carriere.» Agro G
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FIGURE3® 5SUSNXYAYIYy(ia Rdz OK2ZAE RQSO2fS 1¢t¢

BAPTF ®mAPTG

Les débouchés sont large
Elle a bonne réputation
Un dipldme de cette école facilitera mon entrée sur le march¥
I QSGFAG £ LINBYASNB sSO2tS$8 o
J'éprouve de l'intérét pour les métiers associ
J'ai de I'appétence pour les métiers scientifiques et techniq
Elle est en adéquation avec mon projet profession
WQlF A SO2dzis tSa O2yalSita RQd
Les salaires des diploreés sont attractifs

'YKk RSa LINRFSaaSdzaNm
La situation économique et sociale francaise a influencé mon ¢
WQI A S (-Sdeprofessidrinde-8 RS t Q2
WQI A &adzA @A fSa 02 yelsph

0% 20% 40% 60% 80%

Note.Les participant-s pouvaient cocher autant de propositions que souhaitées.

TPT
1 Lesgarconset, dans une moindre proportigres filles ontchoisi leur école pour demisons
centrées sur leur future vie professionneltda bonne réputation (89% et 80%) et la facilité a
SYGNBNJ &ddzNJ £ S YIFNODKS Rdz GNIX@FAf £ fF a2NIAS
gue contrairement a APT, cergdci lesgarconsqui semblent plus attachés aux rétiers »
Si £ tQlFaLlSoid aoOASyilA T pipmetes pdur ofétedunchoixdzS RSa 3

1 Lesalaire semble étre un facteur davantage considéré au sein de [JRIEQ L, et cect
RQL dzi I yér let HadzonsEr&vanche, les débouchés larges sont moins déterminants
L2 dzNJ £ § O K@/t laifseztehser lqudlés>et garcons de TPT ont peétre un
objectif professionnel plus précis en début de formatiprtomparativement aux éleves

~

RQl!'t ¢ &

De facon générale, les filles et les garcons TPT sont satisfaite leur choix (3,61 et 3,32
respectivement sur une échelle allant de e«ne suis pas du tout satisfat> & 4 «e suis trés
satisfaite »).

« Je suis allée en prépa sans connaitref S& RSdzE +Fy& YQ2yd F2NXIGSS t
fQAYTF2NNIE GALdzS YQIF LI dzTeleeom& OQSa il dzy LISdz LI NJ KI &
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«Pourquoi Telecod / QS a il deyl&seenti IRAWE S LINBadA3aIS RS f QS
du numériqgue quimor QA Y 1 SNBaal AGX YIFI A& ol NBadGlrAd dzyS sSO2f
choix». Telecom G

«WQF A (2dz22dNE SOS dzy LISdz] 3S8RAGEYENED20686 NNBE § Ny
FFEANB S48 o02ya OK2AE déplfte qoedes atudidrdstkbigissantparaang et a 2 A
pas par passion. 0 { QAf & F@FAdG |dz Y2Aya pm> RS OGN A& LI
différent, des trucs grands comme le MiTlelecom G

FIGUREA® 5SGSNNAYIYy(iad Rdz OK2ZAE RQSO2tS ¢t ¢

BTPTF mTPTG )
Elle a bonne réputation

J'ai de I'appétence pour les métiers scientifiques et techniq
Un dipldme de cette école facilitera mon entrée sur le march¥
/ QSGFAG 1 LINBYASNB SO02tS8 o

J'éprouve de l'intérét pour les métiers associ
Les débouchés sont large
Les salaires des diplongés sont attractifs
Elle est en adéquation avec mon projet profession
'Yk RSa LINEPFTSaaSdzaNm
WQlF A SO2dzis f8a O2yasSita RQd
La situation économique et sociale francaise a influencé mon c
WQIl A &dzA gA £ Sa 02 yelsS
WQI A S (-Sdeprofessidrinde-8 RS Q2

0% 20% 40% 60% 80%

Note.Les participant-s pouvaient cocher autant de propositions que souhaitées.

/ [ QSyaSyoftS RS 0Sa NBadzZ GFda FrAG | LJLJI-Qn i NS

. NRdsSyild Rsa tS OK2AE RQSO2tSd 9yWionSe: TSz

associéea la nécessité de faire des compromis, voire des renoncemergstre travail et plaisir ou
temps libre, réves et réalité des métiers.

QX

[ QSyljdzs (S NS@ES F3 fioht@&vanR@RBOK2 A E RS Odzdzadiniédeht RS NI 2
leur émle comparativement aux garconkes éléves de TREn général prennent en compte des
K facteurs plus pragmatiquebés aleur avenirprofessionnel. /
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2. Le choix d spécialisation

[ RSNYASNB IyysSS Sail G2dNYSSLINSNENI QY SEEAL DA
LINEFS&aaAz2yyStftSs y2GFYYSyd LIN €S adlr3sS RS FAy |
de préembauche! Ay&dA s S OK2AE RS &4LISOALfA&LFGAZ2Y LINBTAI

Au sein desleux écolest QA Yy (i SNk (I LJ2 dabtier§ &SndajorRaBein2ndzfdikéSiéiahoix de
spécialisation de ¥™année.

APT:
f t2dzNJ f QSy a S YesdciangRss/éc le§ firifegsBuiimt également déterminargt
1 Lesgarconssont plus attachés a faimétier technique.
1 Lesfilles, elles, se sont appuy&s davantage sures échanges avec les anciae-s et les

présentations institutionnelles
1 A noter également les salaires de sortie rent pas déterminants, mais les garcons ont
davantage tenu compte de la comcture socioéconomique du pays pour se spécialiser.

pul

FIGURHES. Déterminants dOK2 AE RS aLISOAlLf A&l A2y RSa Stsg@gSa

Déterminants choix de spécialisation AP

Mon intérét pour les débouchés possible
Les métiers accessible

Des échanges avec les professets
Métier ASSEZ voire TRES techni

Conjoncture socioéconomiqu
EAPTF
B APT G

Les présentations institutionnelle
{FEFANS t €1

[ S& LINBaSydGal G»
90Kl y3aSa I-@S dplomeéets)
Métier PEU voire PAS techniqt

Proportion fillesgargcons

0 1 2 3 4

Note.Evaluation moyenneJ2 dzZNJ OK I ljdzS AGSY Ffflyd RS n o00Stl yC
(cela a tout a fait influencé mon aix).

« On a des présentations de spécialité en 2eme année, et un catalogue avec les spé et les masters, on

LSdzi €S tANB Si OK2AAANXP hy R2A0 R2yy SN dzy OK2 A
LINBYASNI OK2AE® WD MIaf AKISSH ARIS a MBSa08 dzy18f dza Y I NJ S
RQI02NR dzy LINRPFS&aaSdzNJ GNBA Reyl YAlddS iR I0A T A EIN.
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industrielled X0 9y MSNB yySS 2SS yQl @I A & XodAksags®hok RSS RS
Sy FT2yO0GA2y RSa YIFGASNBE ljdzA YS LXIFAalFASYyGsE LI a
22dz2S® oX0 [ S alftlFANB dzy LISdzz 28 &l @gFArAa 1jdzS RIya
LI & RAAONAYXYFyldd 6Xon ! ANP

«WQI @F A& adzA @A (2dza € S& Y2RdzZ Sa LJ2dz2NJ RSOARSNI YI A
Sy dzaAyS Sy f23Aa0A1jdzS3A®SF al g Aasx OQSGlIAG dzyS N

« On tatonne, on nous en parle beaucoup mais on nous prépare pas a la réalitéties>m
Agro F

«[ Q2NASy il GA2y 2SS I @Araa Sy Y2RS 2SS adzaia LISNRdAz
a02ftFANBT 0O0QSad t fI F2Aa LXdza AYyaGAYS SG 3t 201 f «
dans la cage aux lions, étant plus sur les bénéfices carriere.» Agro G

1 Lapossibilité de faire un métier techniqueout comme le salaireinfluencent, dans une
certaine mesurele choix des éléves

1 Lles filesaSYof Syl da@ntdgh sim I8&NSchanges et les présertat que les
garconspour décider de leur spécialisation.

FIGURHES6. Déterminants des choix de spécialisation des éléves de TPT

Déterminants choix de spécialisation TF

Mon intérét pour les débouchés possible
Les métiers accessibles aprés le dipld
Métier ASSEZ voire TRES techni
{IEfFANBE t €I

Des échanges avec les professets
90KI y3aSa I|-S dplofméetsy mTPTF
Conjoncture socioéconomigu HTPTG
Métier PEU voire PAS techniqt
Les présentations institutionnelle
[ Sa LINBaSyuatr da

Proportion fillesgarcons

0 1 2 3 4

Note.Evaluation moyenneJ2 dzNJ OK I ljdz§ AGSY Itflyd RS n 60Stlt yC
(cela a tout a fait ifluencé mon choix).
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«l SdZNB dzAa SYSy (i 1j dzQdzy LINPFSaaSdzaNJ YQIF | A
O0QSililIAlG 6siS RS &a2NIANI RS ¢StS0O2Y aly
YAE® 58 LJzA &y (BNSS LANMES 3j daS ylj 84 02 Y LIS O
former.» Telecom F

RSS t  FI ANE
& | @2 AN cel 3
08ai fQsO2t
«9y RSdZEASYS IyysSS 2Ql @l Aa OK2AAA Sy L¥ da RS fI
SO2y2YASs SG tt 2S5 YSintéregdédpar NS goRsiplu®gnetalistss, df alzes 2 Q S (
20F A dzy LXSdz RSEFA&4S OS ljdA SGFAG LX dA G(SOKYAIldz
Telecom H

« Cette année, je lis les mails, je vais aux présentatiomslecom F

«/ QS&al SBHUNFORIYMI SES>E 0QSaid (GNB&A RAFTFAOAS
LI & f1 OAS Sy SyiNBLNAR&ESD® X0 az2iA OS &az2yid YSa Si
vraiment.» Telecom G

/ E Le choix de spécialisatiomles élévesrepose pour beaucoup suf QF RS dzI m\ Syi
-~

golts et les métiers accessiblensuite. Les filles portentune attention plus grande aux
présentatiors, aux rencontres avec les anciens et aux échanges avec les professecirdaisse
penser que les filles LJ | OSy i RIyad dzyS &GN} GS3IAS RQFYGAOALI
NEBf SO y démrRéhdgfdSpedive. Lles garcons élabant leur choix seloreur vision de leur
future activité pour orienter leur vie professionnelle

f Qéer cesopportunitS & R QS @wed desiBalessionndd-s est & privilégier
pour accompagner les prises de décisions filkes et nourrir leursenviesR QI £ £ SNJ @S NA
fonctions/métiers encore peu féminisés

choix(ex. mises en situation, contact avec les dipléers.

K  t2dzNJ £ Sa 3| Nlegfaflér & avairune disibbhchikeNiksméReds pour baser Ieur/

*kk

5QFLINB& fSa SyiNBGASya | @SO fq&eee qualitaive, $edproaedsusY Sy S a
RQ2 NA SF&it GRQWdzi | yi LI didce Dla Wiffidul® HeSla dprtmiskance WeSsbi
S2yytniNB fS8a O2dNE S 84 YIGASNBA ljd§ tQ2y |}
univers professionnel nous conviendr&t que la palette de choix possibles en teswe domaines

et de délmuchésest trés largePar ailleurs, ilelles soulignent la difficulté a appréhender les métiers

sans les avoir testés.

Nous retrouvons dane LIK I & S R Quanfithtitexdt éhjeu autour de la connaissance soi et

des métiers Pour élaborer leurs @A E RQS 02t S S RS &LISOALt A&l GAZY
leurs godts et leur vision debouchésaccessiblesCependant, les fillest les gargonsbordent la

question de facon différenteles étudiantes@2 y (i & QI le} ddidr®)dsoud tdadldr feur voe

alors queles étudiantsd Q I LILjduk Begudoup sur leur propre expérience.
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C.  Stratégie de carriér@les étudiante-s:f QA YLI O RS& NBLINBaSyl
surf QS E LINBG & & A 2 yét leRcBaGix plof¥ssidniiels 2 v &

1.1 dz OdzdzNJ R S:deslvateard dbrhnugedles motivationssexuées

La facon dont les élevamaginentleur future vie professionnelle dépend largement des ambitions
j dzQA f a ydede\gdidesigiofvgidans le travail

IOSyaSyof S inkBayéscodl@Shie dzO 2 daipbrtadee au fatRQSESNIOSNJI dzy G N
stimulant, passionnant, ayant du sens et en accord avec leurs valparsonnelles Ceci estout a
fait en cohérence avec les nombreux travaux relatifs aux valeurs et attentes dedaéeation %'
Néann2 Ayas> fQSylijdzsidS fFAadasS GNFyaLlk NIrni.NB RS& Y2GA

APT
1 Filles et garconsconcilier les temps de vie professionnelle et personnelle/familiale est
important LJ2 dzNJ f QS y a S Yndals éncorePlas pQut 1&s @liBsa

f Garcons lareconnaissancelans le travail est assez centralel 3y SNJ RS f QF NBSy
pouvoir sont desmotivations davantage exprimés par les garcongue par les filles.

 FilesslaadltroAftAGS YIGSNRSE t S softiplust impotant8sOgqisNIa i S RS
reconnaissance.

«hdzA 2QFAYSNIA& FFEANBE OFNNRSNB YIFAa 2SS LINBFSNB |
WQI A FlIARQRSE 0dzi O2SY¥Sy i o aS LI aalAded azA 2QF A
social, de voimes amis, ma familléd X0 n ! ANRB C

«hdzA f QS| dzafieApiofedSionaeleSest IndNdktamS Aprés les cabinets de conseil vont offrir

RS& alfFrANBAa NBYdzySNI G6SdzZNE YIFAa OQSaid GNBa RSYIly
début de carriég® ocel LIJSdzi sUNB GGNBa AyaSNBaalyidoe wqQe A N
YyQe fFyOSN YIFA& LRdzNJjdz2A LI a t dzy Y2YSydas 2SS yS
OASY T @2AN) dzy S ©@AS t Os(GS Rrdglusieivg adtivités ors Ge@a8,3 G Y's
Y20l YYSy(d G2dzi OS ljdzA Sad IINIAaGAldzS® az2A 2SS FI
SELIRazr @g2e IBNS oXOYAT AFES LRdzN ft QAyaidlyid StfS &
présente, je lanettrai jamais de c6té, on trouve toujours le temps de la voir. Apres si on a une vie de
famille, je ne prendrai pas un travail qui me prendra tout mon temps. Mais pour le moment le familial

2S S YSia dzy LISdz RS Ob (S>3 ea@driengd. O&on edbtgltjéinesJdes LJ2 dz)
LISGAGSa Ll2dzaasSasz Af Flrdzi ONIAYSYyG [[dzQ2y F6&a2NbS
/ QS&aid Y2Aya RA&GANIGYAYFYyld t OS 22 dz2N

" Voir le reportage http://generation-quoi.france2.fr/ et http://business.lesechos.fr/directionsessources
humaines/generatiory-en-entrepriseentre-prejugeset-realite-8181.php
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FIGURE7.a2 1 SdzZNA RSa IYoAlA2ya LINRPFSaairzyySttSa RSa

Ambitions éleves AP1

Passion

Stimulant

Sens

En accord avec ses valeu

Reconnaissance
Concilation vie pro et activités pers BAPTG
Concilation vie pro et familiale EAPTF

Stabilité matérielle
Argent
Sécurité de I'emploi
Pouvoir

0 1 2 3 4 5 6

Note. Moyenne des évaluations pour chaque item sur une échelle allant de 0 (¢a ne me correspond
pas du tout) a 6 (ca me correspond tout a fait).

1 Filles et garconssouhaitent concilier leur vie professionnelle, leursactivités et leur vie
familiale, notamment pour les filleD I 3y S NJ R 8st dgdlemahBuBe/niotivation pour
f oSyaSyotS RSa StsgSao

“

f Lesgarcons éprouvent S A A NJ LJ dza F2 NI RQsiUNBE NBO2yydza Si

T PourlesTAT{E S&aS t1 &SOdNJpditsteRS  QSYLX 24 S&d LY dza

Globalement, nous observons upkis grande homogénéité dans les motivations exprimées par les
étudiantes et étudiants de TRTtomparativement a APT.

«WQIA SY@AS RQIG2ANI adZFFAAIYYSYyd RS G Sgtedes LI2 dzNJ
projetsacotéd X0 90 el OQSald YIAYGSyl y®»Ieleeom GOl Aa LI a |

«On a une approche un peu différente sur les salaires. Les salaires sont plus importants pour les

JF Ne2yas 0QS&aid LX dza KBESNRIsSYyS OKSIT tSa FTAtfSao
«l'YS OF NNASNB NBdzaaiAsS 0QSad ljdzxr yR 2y | dzy GNI QI A
LJX dza 3INI YRS SOKSttSd 6X0 /QSaid Fr@P2ANI S aSydiavySy
dzyy NB G 2 dzNJ & dZelec®8F Ij dzQ2y FlL A G D
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FIGURE18. Moteurs des ambitions professionnelles des éléves de TPT

Ambitions éleves TP1

Stimulant
Passion
Sens

En accord avec ses valeu
Concilation vie pro et activités pers
Concilation vie pro et familiale
Argent

Reconnaissance

uTPTG
mTPTF

Stabilité matérielle
Sécurité de I'emploi

Pouvoir

0 1 2 3 4 5 6

Note. Moyenne des évaluations pour chaque item sur une échelle allant de 0 (ca ne me correspo
pas du tout) & 6 (¢ca me correspond tout a fait).

/ I Au OdzdzNJ RS & le¥ @lavésh iBg¢nieue-R se trouvent les valeurs de leur
generatlon faire un travail stimulant, passionnant dans le respect de leurs valeurs. Il
9fftSa I OO0O2NRSyYy(d S3l &c®ncikagon deRtBmps dedier LI2 NI | y OS ¢

DS NNA 8§ NB f QS E tidhsBranaparaitgepeRdiidtund visionide carriére différenciée les
filles rechercheront unecertaine gcuritt S G a G 6 A f A dl@sque $es daQadUtdht Bok
de reconnaissance.

La plus grande homogénéité des ambitions expriméear les files et les garcons d&PT pose la
question def QA Y LE O8 y B8 NBu MSyhfsmiié » des discoursFilles et garconsnt-ils
choisi leur formation au sein de TBAr ils nourrissent les mémes attesteLesmotivationsdes filles

\sont—ellesplusconformesa cellesdes garconslk NJ f QAY Ff dzSy @S Rdz YA ﬁ
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2. Projection dansune carrieresexuéeY f Qrécbce 86% normes et représentations

Dans la suite, nous avons essayé de comprendre la maniére dont les éléves 3A des delse écoles
projetaient dans la carriére.

a. Evolution des déterminants des choix professionnels tout au long de la
carriecreY £ S OKSYAY @SNRB f QI dzi2 OSy a dzNB

Leschoix professionnels relatifs aux premiers postes ainsi que la projection a 10 ans et en fin de
carriere ont été successivement analysés.

i. Le premier poste

1 Lesfilless2 dzK I A (i Sy (vera degoNdioBsupdisdans les deux écoles.

La perception stéréotypée des compétences des hommes et des femmes ingéeiswsemble
guiderleschoix des élévef 2 NA RS f QSY (U NBS &dzNJ £ S YI NDKS Rdz NI

Les filles sont plus nombreuses que les garcons a vouloir intégrer une fonction supgéstle

premier posteysp F2y OlA2y RS LINRPRdAZOGAZ2Yy 0 o6pc: RS&a FAffS
filles TPT contr@0% des garconsalors méme quéeur goQt pour les métiers techniquesait été

déterminant pour le choix de leur école.

 Lechoixma#@@ NAGFANB RQdzyS 3INI YRS Sy(iNBLINRAS

¢! . [ 91! H® ¢& LISesprioBafdmuiddpaNirspedmier dste A & A
APT TPT
F G F G
Grande entreprise 54% 46% 62% 72%
Entreprise de taille intermédiaire 31% 42% 46% 50%
Petite et moyenne entreprise 35% 54% 48% 44%
Micro entreprise 13% 15% 20% 22%

Autre (salariée-R S  G&didtian> |

< A o A 0, 0, 0, 0,
libéral, indépendanE OK S T ris®Q Sy 21% 19% 12% 11%

Noteb / £ I & & A FA Ol.Lds2yidiadesS ARPTyayarit @Hoibi &Aré» ont précisé vouloir
intégrer la fonction publiqua | dzZF GNRBA & ol aaz20Al a2y Si RSdzE O
souhaité répondre. Les éléevesipgaient cocher toutes les propositions.
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[ S& I Ne2yd RQIt¢ 2NASYyGSyl 4% ltagdisyielled Bles dbtdaNg OK 2 A |
nombreuses a vouloir intégrer une grande entreprise (54%).

[ § OK2AE RQdzyS 3INI yRS § ¢siidgalenibiih ndafritairéctieX Jesiéltved B Y A S N
TPT, en général (62% des garcons et 72% des flles)ésultats sont cohérents avec les ambitions
SELINAYSSE LIN £Sa FAE£Sa ljdzA RSAANBY (G dzy Sy gdAaNR:
davantagel N2 dz&SNJ I dz aSAY RQdzyS 3INI YRS SYyiNBLINRASO

1 Les déterminants des choix pour le premier poste
o !'yS LGGSyidS NBtFiIA®S RSa FTAftSa RQS@2f dzSNI t
[ QSyaSYof S RSa&eaStIs@SANRSYAIS ydrySIUZNE NI Yy RS thavalld2 NI | y O
stimulant S i étrR® @ans une ambiance positivells sont aussiattentifs au contenu de leurs

missions et aux conditions de travaiCe résultat sur les facteurs qui prédominent dans le choix du
premier postereflete parfaitement leursnotivations professionnelles

TABLEAU Elassement despremiereprioritéspour le choix du premier postélevesAPT et TPT

APT TPT
F G F G
1 i . . i
Contenu du poste .Stlmulatlon Contenu du poste _Stlmulatlon
intellectuelle intellectuelle
2 Stimulation Stimulation Ambiance
: Contenu du post . .
intellectuelle intellectuelle positive
3 Ambiance Ambiance Ambiance
. .. " Contenu du poste
positive positive positive
4 Conditions de Niveau de Conditions de Conditions de
travail responsabilité travail travalil
5 i iti ) .
Niveau d_g , Condltlons de Evolution LT Evolution CT
responsabilité travail
6
Evolution LT Evolution LT Salaire Salaire
7 . . . .
Salaire Evolution CT Evolution CT Evolution LT

Cependant, nous observons des difgr® S& RQl G iSy :5&8 Sy iaNB tSa aSESa
o Pour les garcons une attention plus importante estogpée sur le niveau de

responsabilité et la flexibilité des temps de travadomparativement aux filles Les
facteurs salairg surtout au sein de TRJet évolution sontassezprégnants.
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o Contrairement & ce que laissait penser les entretiens de la premgrase, ledilles
aSYoft Syl Y2Aya GGSyGAgdSa | dzE quddeNFatckh© i A BS a
et misentdoncmoinssurune évolution rapideen début de carriére

La mise en lumiére deette contradiction entre les discours affirmés des étytiaSda RQS @2t dzSNJ
court terme etune moindre considération de egitére de choibcomparativement aux autresaisse
penser que les étudiantes sont prises dans une<tension» entre injonction de réussite
professionnelle eteur vision de carriere ou®@ Sl dZA f AONBE @AS LINRBFSaairzyyStft

FIGURE19 et 20 Déterminants des choix du premier poste des éléves 3A TPT et APT

Déterminants des choix de ler poste éléves T

Contenu du poste
Stimulation intellectuelle
Ambiance positive
Conditions de travail
Evolution long terme
Salaire

Evolution court terme
Niveau de responsabilité
Animation d'équipe
Flexibilté temps
Travailler a I'étranger
Politique RSE

Mixité sociale

Mixité FH

mTPTF
uTPTG

o
[SN
N
w
N

Déterminants des choix de ler poste AF

Contenu du poste
Stimulation intellectuelle
Ambiance positive
Conditions de travail
Niveau de responsabilité
Evolution long terme
Salaire
Evolution court terme
Animation d'équipe HAPTG
Travailler a I'étranger
Flexibilté temps
Politique RSE

Mixité sociale

Mixité FH

mAPTF

o
[EnY
N

3 4

Note. Evaluation moyenne pour chaque item sur une échelle allant de 0 (pas du tout important) a 4
(tout a faitimportant).
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«{ A dzy S Ol NNNSVBR allétX givisthaut pOsQilfed G £ £ A f & ;lisontlindza R QK 2
tendance naturelle a étre rivaux, ils sont éduqués dans la compétitibelecom H

«Dans une vie de femme on a des enfants, caRf&ta (G NRdza Si 2SS yS adzia LI &
la méme fagon. Si on est contraint a avoir un break, on ne peut ne pas voir sa carriere comme une
O2dzNES® t 2dzNJ £ S& K2YYSaz 0O0QSald dzyS a2NIS RS O2dz
plus comme une réussite ponctuelelelecom F

«l'yY K2YYS FdzN}Y Y2Aya dzyS @ArAaizy RS GAS RS Fl YAf
dzy S OF NNASNB 2G Af 3IAINFr @Al tSa SOKSftfz2yasxr LXdza |jd
sontpeut & N LJ dz& Ay (dStfA3aSyidsSazr StftSa 2yid O2YLINRa |
haut poste» Agro F

«hdzA f QS| dzivieApmiesSion@eReSest IndNdktaditS Aprés les cabinets de conseil vont offrir

des salaires rémunérateurs m&sQ Sad GNBa RSYlI yRSdaNE 2y | Y2Aiya R
RSo0dzi RS OF NNASNBE ol LISdzi siGNB GNBa AyuSNBaalyd
YQe fFyOSNI YIFAA LRdzNJjdz2A LI a t dzy V298§ Az ljasS ¢9
bien avoir une vie a c6té du travéilX Aprés si on a une vie de famille, je ne prendrai pas un travail

jdzZA  YS LINBYRNI} (2dzi Y2y GSYLA® alAa LRdz2N S Y2Y
pense pas pour mon lancement de @ne. La on est tout jeunes, des petites pousses, il faut vraiment
jdzQ2y | 0&a2NbS S LXdza RS OK2asSa Si Y2AaA 2% @SdzE L
Agro G

ii. Vision de carrierea 10 ansdes étudiante-s:

1 Perception de leur tajectoire a10 ans
Les éléves pensent que, dans 10 ans, ils seront trés probableemrerctivité, auront évolué
hiérarchiquement, auront exercé plusieurs fonctions différentes et auront changé de structure par
rapport a leur premier emploi.

o TPT:
A Les élges TPT pensent également que, dans 10 ans, ils seront trés
probablementdansune grande entreprise
A Lesfilles évalient plus négativement que les garcons leahanceR QS @2 t dzS NJ
(74% contre 859 S R Gdndiichdi méhaBésiale$70% contre76%).
Elles se pensendavantage dans des fonctions supports f Q2 LJILJ2 &S R
garcons qui se voient plus dans des fonctions de production.

A Hlles et garcons sevoient évoluer et seprojettent autant dans des
fonctions managériales

A Pour ledillesilestbea® 2 dzLJ LJ dza LINBP Ol 6t S 1jdzQStf Sa
entreprise ou une ETdue dans une PME, tandis que les garcons semblent
indifférents a la taille de la structure.

A Les étudiantese projettentdavantage vers les fonctions supports
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A Lesfillesenvisageto A Sy Y2Aya f1 ONBIGAZ2Y RQSy G N2
autres éléveqy comprides fillesde TPT).

FIGURRL. Vision de carriere a 10 ans des éleves TPT

Situation éléves TPT dans 10 ai

En activité

Evolution hiérarchique
Plusieurs fonctions
Responsable d'équipe

Grande entreprise ETPTE

Fonction support 2 TPTG
PME

ETI
Microentreprise
Fonction production

Création entreprise

Méme structure

4 6 8 10
Probabilité de 0 a 10

N

0

Note.Probabilité moyenne (sur 10) pour chaque item proposé.

FIGURRZ2. Vision de carriere a 1(hades éleves APT

Situation éléves APT dans 10 ar

En activité

Evolution hiérarchique
Plusieurs fonctions
Responsable d'équip
Grande entreprise
Fonction support

ETI

PME

Fonction production

mAPTF
HAPTG

Méme structure
Microentreprise
Création entreprise

0 2 4 6 8 10
Probabilité de 0 a 10

Note. Probabilité moyenne (sur 10) pour chaque item proposé.
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1 Déterminants des choix professionnels dans 10 ansie projection non sexuéea moyen
terme

De fagcon générale, les mémes principaux facteurs de choix sont retrouvés lorsgtediest-e-s se
projettent dans 10 ansjue pour le premier postele contenu du poste, un travail stimulant, une
bonne ambiance et les conditions de travail sont primordiaux.

Nous observonsgne évolution nette dans la fagon dont les filles se projettesttins leur carriére

0 PT: Dans 10 ans, les filles serdrés attentives au salaire, a la flexibilité du temps

RS (NI} @IAtZ ldz yA@Skdz RS NBaLRyaloAtAGS S

Ceci suggeére gque les filles de HaTvoient progresser dans la hinchie et anticipent le besoin &
flexibilité dans les temps de travail.

«Moi je me vois dans une carriere technique avec des responsabilités managériales sur le moyen
GSNY¥YSod oX0 [t 2QSaalAS RS T ANB RSpus dakipAiAlE Sy i NB
YAfASdz RSa 3INIyRS&a SYyGNBLINAaSa YS FlLAG dzy LISdz LI
difficile de faire sa place dedansTelecom F

FIGURE3. Déterminants des choix professionnels a moyen terme des éléves 3A de TPT

Déterminants des choix a 10 ans TF

Conditions de travall
Salaire
Flexibilté temps
Niveau de responsabilité
Ambiance positive
Stimulation intellectuelle
C.ontgnu dl{ pqste u TPTF
Animation d'équipe
Evolution long terme
Evolution court terme
Politique RSE
Travailler a I'étranger
Mixité FH
Mixité sociale

0 1 2 3 4

mTPTG

Note. Evaluation moyenne pour chaque item sur une échelle allant de 0 (pas du tout important) a 4
(tout a fait important).
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0 APT:lesTAff Sa NBSOIfdzSyid adzaNJ S Y2eSyledSN)¥S
niveau de responsabilité et la flexibilitédes temps de travail deviennent trés
importants ce qui traduit leuSyY @A S RQS@2f dzSNJ (2dzi Sy fSd
articuler les temps de vidRar ailleurs, lesonditions de travailet lesopportunités
RQS@2ftdziAz2y t 2y 3 {SNMPouRes dllesug yobnfes LI dza
garconsS & LINB @I £ Sy adzNJ £ S& 2LIRNIdzyAGSa RQSC

FIGURE 2$€éterminants des choix professionnels a moyen terme des élévesFSA d

Déterminants des choix a 10 ans AF

Contenu du poste
Stimulation intellectuelle
Ambiance positive
Conditions de travail
Evolution long terme
Niveau de responsabilité
Flexibilté temps

; mAPTF
Salaire

Animation d'équipe B APT G
Evolution court terme
Politique RSE

Travailler a I'étranger
Mixité sociale
Mixité FH

0 1 2 3 4

Note. Evaluation moyenne pour chaque item sur une échelle allant(dasOdu tout important) a 4
(tout & fait important).

ﬁ Les filles modifient leur vision de carriere & moyen termsi le niveau de responsabilité, la

©flexibilité, ou encore le salaire étaient moins importants pour elles pour le premier poste,
elles senblent reconsidérer leurs priorités pour pouvoir réaliser leurs ambitions.

iii. Projection enfin de carriére

- A 4 LA

' TAY RQSQIfdzSNI OSGGS RAY aricipad-g R VRadidarpyobahidity” a SYI
pourli dzQSyYy TFAY RS :dtéinéNehrs ohctifd fRE &l NEELIRZ YAl 0Af AlUSEA R
réusss a concilier leur vie professionnelle et personnelle / chaiyd RA Ol f SY ShtitesRQl Ol A

leur entreprise(échellesde 0 a 10.

puf
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Dans un second temps, ils devaient évaluer dans quedigune ils souhaitaient intégrer une instance
dirigeante en fin de carriére.

Les principaux résultats montrent que

1 APT
0]

(0]

Cependant, derriere cette apparente confiance en leur avenir professionnel, apparait un écart

important dans lesouhait des filexz. Ay G4 SANBNJ dzyS Ayaidl yO0S RANRISIH Yy

[ Sa Sts§0Sa RQ!'t¢I RS Tl w2y ERAKBNBegdS
comme gargconsg réussir a atteindre leurs objectifs mpfessionnels €nviron 7
chances surl0) et avoir des responsabilités managérialés§ chances sur 1@n
moyenne.

Filles: ellesont davantageconfiance dans le fait de réussir la conciliation de leur vie
professionnelle et personnell€7,9 chances sufl0) que les garcons (7 chances sur
10).

Garcons ils se voient davantage entrepreneurs (4,6 contre 2,7 chances sur 10).

contre 58% des garcons

FIGURRS. Projection en fin de carriére des éleves APT

Réussite conciliation vie pro/pers
Responsabilités d'encadremer
Métiers liés a la formation initiale
Atteinte de ses objectifs prc

Changement radical d'activitt

Situation fin de carriére Eleves APT

mH
mF

Création d'entreprise

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Probabilité (0 & 10)

FIGURR6.t 2 dzZND Sy i | APSa veuisint&y@rlide instance dirigeante en fin de cagriér

Souhait instance dirigeante

APT G APT F
m Oui mNon mNe sait pas m Oui mNon m Ne sait pas
15%

30,77%

11,54%

Souhait instance dirigeante

57,69%
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o [ QSyaSyotS RSa Sfts@Sa LISyaS NBdzAaaAN b C
personnelle (7,7 chances sur 10) et ilsstiment tous avoirune chance sur deux
RQlF @2ANJ ONBS f SdzNJ SYd NBLINA as$s

o0 Les filles de TPT ont davantage confiance que les gago Rl ya S FIAG R
leurs objectifs professionnelselles évaluent a 6,9 chances sur 10 la probabilité de
les atteindre contre une évaluation de 6 chances sur 10 pour les garcons. Il est
également 84 ST LINRol o6ftS 1jdzQSt f S&agedideS@BPHSYy i RS
chances sur 10, et 8 chances sur 10 pour les gargons).

o Enrevanche, le¥Af f Sa RS ¢t ¢ aQAYFIAYSYyd F F2AN

[]
NI RAOIFf SYSy (i RQl O{(74@haiicss si8 §0 cantrey5,3 Brance3 SUNKINA § N.
10 pour les garca).

! £ jdzSaidiAz2y RS f SdzNJ &2 dzK | Aed filleR SohtytdujSuBSNEDING dzy' S A

nombreuses a se projeter dans un poste de direction (27,8% contre 56% des gargoais)restent

bien plus nombreuses que les fille@&AT.

FIGURRY. Projection en fin de carriéere des éléves TPT

Situation fin de carriere Eléves TP1

Responsabilités d'encadremer
Réussite conciliation vie pro/pers
Changement radical d'activitt

mH
mF

Atteinte de ses objectifs prc
Métiers liés a la formation initiale

Création d'entreprise

O 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Probabilité (0 a 10)

FIGURPS.t 2 dzZND Sy i | BPFa veuliBifitéyrér Side instance dirigeante en fin de carriére

Souhait instance dirigeante Souhait instance dirigeante
TPT G TPTF
EOui mNon mNe sait pas m Oui mNon m Ne sait pas

27,78%

38,00%

0
56,00% 61.11%

11,11%
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= QFylrteasS RS& RSGSNXYAYI Y (& de RaSvsionOdé 2cariiere BINE F S 4 ¢
g court/moyen/long terme des élevesingénieure-s laisse entrevoir des changements
notables dans la maniére dont les filled les garconsbordent leur trajectoire professionnelle

De maniére générald, Sa St §@Sa aS LINB2SGdS yméntdtexgrinenRde &
facon concomitante un besoin fort de flexibilité au cours de la carrigreQ 2 LILJ2 & A (ddul®@ y RS
dimensions(responsabilités/flexibilité)- trés valorisées pourra conduire les éléves a ressentine
tensiondans leur future vie préessionnelle et affecter leur épanouissement personnel.

Siendébutdecarrieref Sa FAff Sa @2yiG Y2Aya LINBYRNB Sy 02ya’
ou le niveau de responsabilité associé a un poste, elles satikapent » sur le moyen termeen
étant plus attentive notamment aux critéres liés a leur évolution hiérarchique et salatialg, les
filles semblent mettre tardivement en place une stratégie qui leur permettrait de progresser dans
f SdzNJ OF NNASNBE® / SOA S alds filRs@ie TREdnylds prioditédza 10 ans sdtNI | y
bousculées pour revaloriser certains facteurs comme la flexibilité ou le salaire.

Cependant,bien que les filles velent évoluer, prendre des responsabilitéset ont confiance en
leur avenir professionel sur le moyenet long terme (notamment les étudiantes TPTelles
YQSY @A al 3Syd | dzS dalHinddBon &ryfin deRcSraereEllRs®20&KE A G Sy i & Q2 NR
trés tot vers desfonctions suppors plus en accord avec des compétencesrcues comme
« féminines», ettiennent moins compte de® LJLJ2 NIi dzy A 1 S& R QS @pritraivénfety £ O2
acelj dzQSf fS& NI LILRNIIFIASYG Sy SyiNBGASY f2NBA RS I

Les gargconsgux adoptent davantage une stratégie sur le court et long terme en égdrgntifs a
leur évolutiontout au long de la carriérells visent des postes a responsabilités et exprimgfis
fréguemment une envie de prendre des postes de diramt. En revanchea APT,ils redoutent
davantage de ne pas réussir a concilier leur vie pssionnelle et professionnellea laquelle ils
sont pourtant tres attachés.

g 1 Aider les filles et les gar¢cons & comprendre les cycles de carriére.

T aSOGNB Sy @l yl( t8a RAALIRAAGATA Ro$edfae Ll 3y S,
RIya f @$odnifadidrlndorciliation des temps de.vie

T wS@OFHt2NRARASNI f QF 00Saa
f QSOKSt S SdzaNPLISSYyYyS
performance éconongjue).

A

At AGS (BxSnontieides Gubtds a
G t1 @2t2yadS RSa

0
S
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c. Eclairage sur la stratégie de carriedes éléves ingénieurspauses et difficultés
anticipées

Par ailleurs, audela de la maniére dont les éléves gejpttent & un temps < », il estimportant de
comprendre la stratégie de carriére mise eplace pour atteindre leurs objectifs a court et long
terme afin de mieux appréhenderes différences qui semblent se dessiner dans la maniére dont
filles et gargonssont conduire leur vie professionnelle.

L[] QF viAOALJ (A @isfontivaedegiiBes & HeN.HaAcSndl Brais pour des motifs différents

Lors des entretiens de la premiére phase, les filles avaient évdq@BA Y LI2 NI I yOS RQd:
investissement erdébut de carriere pour ensuit@ouvoir « lever le pied> au profit de la vie
familiale.

«/ QSa40G dzy LISdz RAFFSNByGzZ 2QSy adzaia LI a SyO2NB ft
F @2AN) dzyS @AS RS FLYAttSd o0X0asYS aiA 0S| dz02dzl R
FSYYSasz €S NxfS RS I FeydoB i/ RS it QORRVISO ANBS (
OF NNASNB LINPFTSaaAz2yySttS S dzyS @GAS RS FlLYAffS:
IASNBENX O0X0 az2A 2QSy &ddzia LI A& SyO2NB L3> 2QSalLls N
&SN} Sy RSdzE GSyLasz 0QSaid Lk a LkRaaioftsS Sy YsvYS |
WS YS RA& jdzQAf & F dzy Y2YSyid 26 2S5 YS RAENI A | dz
TelecomF

«Ca ne me fait pas spécialement pepour le moment je ne me projette pas tellement sur la vie
FIEYAETALFESD WS LISyasS 1jdzQ2y LISdzi &S 02y aidNdz NS  dz
donnent un cv suffisamment intéressant pour aprés se permettre 6 mois de congés maternité et apres
pouvoir revenir sans trop de difficult¢ Agro F

« Je ne passerai pas ma vie professionnelle en numéro 1, je la laisserai pas bouffer ma vie personnelle.
502G 2QS&84&aFASNIYA RQFYSYI3ASN) £S48 RSdzEZ | @2 ANJ dzy
étude€ YIF A& LI A& 1jdzS e RSOASYYS I uwn Si LI a RS @AS
pourquoi pas & un certain moment faire uninB YLJA X 2dz & QF NNX G4 SNJ LJ2 dzNJ & Q+
NELINBEYRNBE®6 X0 cel YS LI2a9% NP0 L adtfekKSIomneSe it pasS  LINE «
aQF NNEGSNE OQSai LISdzi s GNB LI2dzNJ cel [jdzQ2y NBGNPR
cliché mais ca reste comme gafgro F

f 'y INIYR 06S&2AY RS 3aQAY@PSaG:ANI Sy RSo6dzi RS OF 1

[ QA YLRRG [ fy@DSy dSaidAaasSYSyd adawantdyeapmriztidar led lésS S a i
RFEya fQSyljdzsa&: |j BB § i § i RERtMBEdeSétudian@d de TPT estimdat

FIAOG RS aQAy@SadAN T eni@rteméwiimportayt (cort d2iiiet 38% de® | NN §
garcons, respectivement)alorsmémeque eurA y i SNE G L2 dzNJ £ Sa 2 LJJI2 NI dzy A i
terme est moimre.
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Cela signifierait quées filles accordent une grande importance au début de leur carriere sans
nécessairement adopteune stratégie adaptée pour pouvoir évoluer rapidement

9 Despauses dans la carrierenvisagées differemment pour les filles et les garcons

- Les étudiante®\PT sont 12,5% a anticiper ddever le pied» contre 3,9%des garcons

- ATPT elles sont@,7% pour les filles et 20% pour les garcangxprimer ce souhaitOn
percoit cependant une plus grande hésitation chez les fijles chez les garcon@2% de
peut-étre contre 56%).

MAIS selon les commentairess pauses sont envisagées

-Flles:esa SYGASt t SYSy (i LI dzNJ & Q 55 ds dohmentdrésypaur £ | @)
les TPTF, 79% pour les filles AR

« Grossesse et congé maternité prolongé par exemplelecom F

« Congé parental Si nécessaire, année sabbatique si je suis en totalemése en question de ma
carriere» Telecom F

«Je veux me poser des questions, remettre en cause mes choix pour faire des choses qui me plaisent
Si S@2tdz2SNJ Rrya fF bo2yyS RANBOUGA2ybhE OS$tS | dzA
Agro F

« Si le travail a pris le pas sur la vie de famille, pour rétablir I'équilibre, ou si le travail ne me plait pas

suffisamment» Agro F

- Garcons: davantage pour «souffler», se réorienter professionnellement, voyager, (79%
des commentaires pour les ARG, 69% pour les TPT ®)en quecertains évoquenaussila
vie familiale.

«J'ai fat une pause avant de commencer a travailler, je ne sais pas encore si mon travail va me
permettre de m'épanouir ou m'user (probablement I'un puis l'autre...). Si mosiaadre usant je

prendrai régulierement des pauses. Ma vie est bien plus importante que mon tsavaldcom G

«Je souhaite faire des pauses habituelles (a chaque 3 ans?) pour voyager; élargir mes horizonts pour
mettre a I'échelle mon actuation datesmonde et ce qui je considéere importaniTelecom G

«J'espére ne jamais trop forcer pour devoir faire une pause. Mais il peut arriver qu'une pause
artistique ou de voyage arrive! Agro G

«vers 35 ans pour se consacrer a sa vie famitidgro G
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AGURR9.t 2 dzZND Sy i | &vBuloR &egefr 18 e un moment donné de leur carriére

Pause dans la carriére éléeves AP’

m Non mPeutétre mOui

12,50%

Pause dans la carriéere éléeves APT

m Non mPeutétre mOui

3,85%

Pause dans la carriére éléves TP~

m Non mPeutétre mOui

11,11%

Pause dans la carriere TPT

m Non mPeutétre mOui

9 [ QF viAforkeRQiA 2 Vi S Y hdr leg StuNidinfe SAPT

-t NBa RQdzy | dzl eddisagBnfléas aprederidé grendret uh temps partielau

cours de la carrierdcontreaucun garco) Y2 G F YYSYy G LJ2 dzNJ 4 Q2 OO dzLIS NJ

futurs enfants

- ATPTpeu de filles (6%) et peu de garcofé%)envisagent de facon précoce de réduire
leur temps de travaib un moment donné de leur carriere.
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%

En revancheenvisager une pause pour les hommes ne semble pas incompatible avec leur souhai
RQS@2f dzSNJ OSNE RSa L2adSa RS RANBOGA2Yy®

Les étudiantesanticipent une trajectoireprofessionnellediscontinuece qui reflete le poiﬁ
des roles de sexe dans la facon dont filles et garcons abordent leur parcours

professionnel./ SOA Said RQIl dzil yid L} dza @ Nlerhps (aKié bpparaf a |F A £ f
comme une <solution » pour concilier les temps de vie

Depluf aQAf Sad GNB A AYLR HemghliendéButdldatid®ependehzdun S a
futur ralentissement expliquerait leur moindre disposition a se projedr dans des postes a
NBalLRyaloAfAlGSa 2dz £ sdiNB GGSyGdAadSa | dzE 2 LILJ2 NI d

pu
(p))

Montrer aux fillS & RQ!'t ¢ f QAYLI O Rdz GSYLJX: LJt
professionnelle/salariale et sur les indemnités de retraite. /

i.[ QI v i A O #iffiluliédal ¢burdkdd la vie professionnelle

La principale difficulté anticipée est celle de la conciliation de lavie familiale avec lavie
professionnelle Pour contourner cet obstacleles filles se projettent alors dansune carriere
séquentielle sans penser que cela pourrait freiner leur évolution a long terme.

Les élevezraignent également de trouver fficilement un travail qui leur plaisece qui fait
écho a leur décision de choisir une école et une voie de spécialisation davantage en raison
des opportunités que cela pourra leur offrir que pour leuérét métier.

La surcharge de travaiket le manque de reconnaissanceont également deux difficultés
auxquelles legléves pensent étre confrontés.

Filles:
o Nous remarquons également que BSY G AYSyid RQAYyO2YLISGSYyOS
anticipé pour les filles

o Lesfilles pensent moyennement faire face a es inégalités professionnelte et
anticipent peuR Q s domMidntées au sexisme

o 9ftftSa LSyaSyid I@2AN RIFEGFyidlr3S RS RAFFAO
majoritairement féminin que majoritairement masculin.
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 GarconsilsLISYy & Sy G |j dzQ A dm&nt dodaslBsghiimeht dedag pay évoluer aussi
vite que souhaité

HGUREBO. Anticipation des difficultés dans la carrier@éves TPT

Soroler R SR

)(' '] '\TCCh ﬁﬁ!m' i PREFET DE LA REGION TERRITOIRES D'EXCELLENCE SOC ia I Bu | I d er

Difficultés anticipées- TPT

Conciliation vie pro vie familial

Difficulté a trouver un métier qui me plais
Surcharge de travai
Manque de reconnaissanc
SATFAOMZA S £ YQSLI
Manque de valorisation financier

al yljdzS RQ2 LJLJ2 NI dzy
Inégalités professionnelle:

Sentiment incompétence ETPTF ®mTPTG

Conflits avec la hiérarchir

Sentiment de ne pas évolue

Sexisme

t N2otsyYSa F

Fréguence des déplacements professionn
Trouver un emploi

Adaptation environnement féminir
Harcelement moral

Adaptation environnement masculii
Harcelement sexue

0 1 2 3
Anticipation de difficultés de 0 (pas du tout) a 4 (tout a fai

APT
1 [ Sa St s@Sa ONinchalgé Sefravaik ihend@ndlid de&aforisation financiére

M1 Filles:
o Ladifficulté a trouver un emploiou un métier qui leur plaiseet le manque de

reconnaissanc@ 2 Y i F YU A OALISA LJIpNg darSesfillést § dSas Si

0 LesSldzRAlIy(iSa LISyaSyd S3IALESYSyd | @2AN S

leur vie professnnelle, Y'I Y lj dzS NJ R Q 2 étllfadeNffcdzy Xlds $nagalités
professionnelles.

1 Gargons ilscraignent davantagdr &re en conflit avec leur hiérarchie
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HGURBL. Anticipation des difficultés dans la carrier&léves APT

Difficultés anticipées APT

Conciliation vie pro vie familialt
Surchargée de travail

Trouver un emploi
Manque de valorisation financier
Difficulté a trouver un métier qui me plais
Manque de reconnaissanc

Sentiment incompétence

al yljdzS§ RQ2 LI NI dzy
Sentiment de ne pas évolue

Inégalités professionnelle:

Sexisme

SATFAOMAZ GS £ YQSLI
Fréguence des déplacements professionn
Conflits avec la hiérarchir

Adaptation environnement féminir
Adaptation environnement masculii

t N2ofsYSa F

Harcelement moral

Harcélement sexue

BAPTF mAPTG

0 1 2 3
Anticipation de difficultés de 0 (pas du tout) a 4 (tout a fai

Anoter: lesgargga Sy YAY2NARAGS t !t ¢ NBR2ddzi Sy futdzy LIS dz
environnement professionnel majoritairementnasculin que féminin. Le phénomeéne inverse est

observé pour les filles de TPT, ce qui soulign@A y ¥t dzSy OS Rdz @S Osdar RS €
YIEYASNBE RQFLIINBKSYRSNI 42y FdzidzNJ SYGANRYYSYSyid LN
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A [ QF NIAOdzZ  GA2y RSa GSyLla RS @AS
B centrales dans la projection de carriére de tous les étudians.

De fagon général, si les étudiante-s sont assez confiarg-a = f Sa FAf f Sa
de craintes visa-vis de leur avenir professionnel.

Filles et garcons de TRFELINA YSy (i RS T2NIiSa YoArdazya SiG Syoa
long terme. Toutefos, les étudiantes de TP3emblent étre aux prises avec de fortes contradictions.
De facon surprenantd, f 2 NB 1j dzZQSf f Sa NJ hebdh Ndir&ghiaisdane damlletirst & S 1
ambitions St £ Sa NB R2 dzii SNI A Sy éllesSchowidgani @hecdepBuy fackité iy dzS NJ
intégration professionnelle mais anticipent de trouver difficilement un métier qui leur plait
encore elles rapportent étre mieux dans un environnement masculin mraignent un peule
aSEAAYS S dzyS RiarBRAQuptsi S RQAY I SANI GA2Y

Ces contradictions pourraient &tr8 ELJX A lj dzSSa LI NJ £+ YAasS Sy LiX | OS
FYOAGASAAS OFf2NAASS Fdz aS8Ay RS £QSO2t SEn ljdA &
revanche, lgrojection dans la carriecreodl S f Sa FAf £ Sa L rdfdrehtd® qlelJLISt L
OSfdzA RS tQS02tS Si tSa Oanyitearkdikidleinentaccap@lfe 2 A3y SN
LI2dzNJ £ 4 fFABAASNI SELINAYSNI £ SdzNJ GAAA2Y  &Bnt OF NNA § N

Les garcons anticipent des tensions dans leurs aspirations a évoluer professionnellement. Les
FYOAGAZ2Y & AQSELINAYSyYyd LI N dzyS LINA&AS RS NBalLRyal
LINB@I f SYyOS RQdzy Y2RS§f S R SsoMHFtdichricilieSleslppimves ari8éeD 2 y F NE
et professionnellesDe plusjsNE R2 dzi Sy i dzy YI yljdzS RS NBO2yyl Alaaly
freiner leurs ambitions(facteurs externes)Les filles, elles se sentent limitées a la fois par des
facteurs externe (inégalitésreconnaissangeet internes (manque de compéterge

1 Aider les gargons a comprendre les tensicesxquelles ils sont sujeten faisant
= témoigner des femmes et des hommes.

1 Une remise en question personnelle plus forte de leur potentielpr@&ndre des
responsabilités souligne QA YLI2 NI I yOS RS NBYRNB L} dza OA 3

1 ONFAyidS S tQFGIGNIOGAZ2Y LIRdzNJ £ S&a Sy/OANR)

[F
A Y RA |j dzS y donrdprdz@énser 165 reldionsH au travail auxéléves des deux sexes.
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Dans cette partie nous nous intéressons aujectoires professionnelles empruntées par les
diplbmée-s et af QA Y LI répiéserRafains sexuées sur les carrieres des hommes et femmes
ingénieure-s. Nousanalyserondes parcours des jeunes ingéniears dans les 10 premiéres années
FLINBA fQ200SyidAz2y RS f SdzNJ -flldscdnthoed 5 selploj¢tédans |j dzS € |
leur vie professionnelleNous mettrons également en exergue &xsarts éventuels entre les visions

des étudiante-s et les trajectoires réelledes dipldomée-s.

Adz O daiaMdtivations des diploméesda S G NB dz@S (2dz22dzNB S FlLAdG RQS
ayant dusens et en accord avec ses valeurs personnell2s plus,d début de vieprofessionnelle

semble quelque pelnomogénéiserles ambitions desemmes et hommesngénieure-s des deux

écoles

APT:

- Avoir un travail passionnansemble moins importantpour les diplédmée-s comparativement aux
ambitions des éléves, alors quecianciliation de la vie professionnelle et familiakest devenue plus
centrale

- Les éarts entre femmes et hommes se sont réduitareconnaissance tout comme la stabilité ou
f I aSOdzNRA (S , R PrésénfdesTadie®sirelafivemyeiit importants pour toutes et tous
Nous notons toutefois de Iégéres différences sur les items ratedala conciliation des temps de
vie - toujours un peu plus importanpour les femmes et du pouvoir plus importantpour les
hommes.

TPT:

- Les motivations exprimées par les éléves et les diplémsg se rejoignenet sont similaires a celles
desdipbmée-d RQ!t ¢X I SO OS LISy Rdargeint» dayantg§g® impaitantipoaNI f S T |
leshommeg | f 2 NE |j dzQl dzOdzy S RAFFSNBYOS yQI LILI NFXA&al Ad

- En revanche, Ipouvoir semble a présent étre une source de motivation non négligeable dear
femmes comme pour les hommesgénieure-s issus de TPT.
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FIGURB2. Moteurs des ambitions professionnelles des ingéreesiAPT

[ B |
i1
égalite

TERRITOIRES D'EXCELLENCE

SocialBuilder

Ambitions diplomée-s APT

Stimulant
Sens
En accord avec ses valeu
Concilation vie pro et familiale
Passion
Concilation vie pro et activités pers
Reconnaissance

Stabilité matérielle

Argent
Sécurité de I'emploi

Pouvoir

EAPTF
mAPTH

0 1 2 3 4

Note. Moyenne des évaluations pour chaque item sur une échelle allant de 0 (¢a ne me correspond

pas du tot) a 6 (ca me correspond tout a fait).

FIGURB3. Moteurs des ambitions professionnelles des ingéreesifPT

Ambitions diplomee-s TPT

Stimulant

Passion

Sens
En accord avec ses valeu
Concilation vie pro et familiale
Concilation vie pro et activités pers
Reconnaissance

Stabilité matérielle

Argent

Sécurité de I'emploi

Pouvoir

mTPTF
w TPT H

0 1 2 3 4

Note. Moyenne des évaluations pour chaque item sur une échelle allant de 0 (¢a ne me correspond

pas du tout) & 6 (ca me correspatodit & fait).
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gDe facon générale/ 2 dza NB (I NR dz@2ya S OdzdzNJ RSa IQ& (

u a
Felyd Sy Yz2eSyyS p | ya :fRie SrEmdgNsinrulad, Sui adNR|F Sa & A
sens et cohérent avec ses valeurs restent essentiels.

IQOSYGNBS RIya S Y2yRS LINRPFSaarAz2yySt asSvyoft$§ | @2aA
RSa O NNRARSNBa adzNJ f:Q8rechiNdisaaack,Aa/sécRrifédet & Stabilktdisord v &
devenus des moteurs importants pour toutes et tous, bien quki conciliation vie

professionnelle/vie familiale occupe toujoursyt LJSdz LJ dzda f QSaLINAG RSa FSY
des hommes pour APT.

1 Montrer aux étudiantes que les interrogations liées a la cordtilbon de la vie
professionnelleet privée sont patagéesde plus en pluspar les hommeset que leur

perception des «0fles» existants ne correspond pas tout a fait a la réalité des
organisations.

2. Des inégalités perceptibleshez les jeunes ingénietg-s

8

c. Activité : une situation moins favorable par les femmes: LINB & p Fya RQI O
moyenne

De fagon générale, nous remarquons que:
1 89% des APT H sont en activité a temps plein cof®&cdes APT F
1 94% des TPT H sont en activité a temps plein coBf&ocdes TPT.F

1 10,8% des femmes APT et 8,3des femmes TPTsont a temps partiel contre
respectivement, 3,3% et 0,7% des hommes.

 APT:lesfemmessont75% s (i NB Sy NI ke REVKISs hentresy LI 2 A

A noter également, les diplore@d RQ! t ¢ &2y (3 Sy Yz2eSyySmnddom> t s
des dipldmée-s de TPT (pas de différence homnafiesmmes) ce qui révéle une plus grande précarité
RFya fQSYLX 2A RSa StsgSao

5 QI dzii NeBrtaihdks MifilEnée-s & temps plein souhaitent se mettre a temps partiel

1 APT: les femmes en activité &emps plein sont 19% a envisager un temps partikns le
futur - essentiellement pour des raisons de conciliation avedddamiliale- contre 10% des
hommeslj dzA 2dza GAFASy i OS OK2AE RlIya fSdNBE O02YYS
projets persanels,a @aONB I G A2y RAOS30ssNIB lfanlled Ses chiffres sont
cohérents avec les attentes exprimées par les étudiantes (23% souhaitaient un temps
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met en lumiére les remises en questierd dza OSLIi A o6 f Sa

professionnelle.
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Rinacun Fancas égalité
prereT Oz La sesion TERRITOmES DEXCELLENGE Social
PREFET DE PARIS
SELINAYS S azozgd AU
RQAVY U

SNISYANI |

1 TPT: les femmes sont 23% a souhaiter un temps partiel dans le futarencore pour se
consacreressentiellementa lavie de famille (elles ne sontque deux a citer un grojet

Sd dzyS

personneln

L2 dz@2ANJ aS O2yal ONBNJI t

yQSiGFASYd I dzS

(2

NB LINGbrintes iR QdptiiedzRoB8e) 3%

FIGURBA4. Situatiors professionnelledes dipldmés-a

RSa LINRe2Siaa

RQ!'t¢ SG ¢t ¢z

[fXBSYy dA &l ISNJ
LISIeEE 2 Y Y S f ¢
RuR @ripszpaitiel (¢t 69 des dtudidng)dA & 1 3 S NJ

LINEY2UGA2Y A

Diplémé-e-s APT H
m Oui, a temps plein
m Oui, a temps partiel

sb2ys 28 &sdAaa Sy

Diplémé-e-s APT F

m Oui, a temps plein

= Oui, a temps partiel

mb2y3> 2S5 &ddzAia Sy
m Non, je suis homme au foye . .
m Non, je suis femme au foye
2,20%
3,30% ~_ | 1,10% 7,51%\
10,80%
76,06%
Dipléomée-s TPT H Dipldmé-e-s TPT F
m Oui, a temps plein m Oui, a temps plein
= QOui, a temps partiel = Oui, a temps partiel
mb2y> 2SS adzia Sy b2ays 2S5 &adzia Sy
m Non, je suis homme au foye m Non, je suis femme au foye
2,72%,~ )
| 0,47/0 8,33%\

0,68%\\ (
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4 AudelaRQdzy YIF NOKS RS f QSYLX 2A RATT S NBiynies étJ2 dzNJ f S
B femmes ingénieure-s nesuivent pas la mémaerajectoire professionnelle Aubout de 5 ans

RQSELISNA Sy O0S LINE T Slas&einthgs e@ricdntPlusSsguveritdise aigfivitd & temps
partie,SG a2y d RI@Fyidl 385 SyOSNHE GESAFRNT ARBGS WL 2 A LJ2 dzNJ

Ces débuts de parcaa inégalitaires peuvent étre expliqués par la stratégie de carriere mise en
place par les femmes Adz & S A Y lesktOdiantds exprimaient déjaune plus grande volonté

RQs iNBE t (19xdzR) 4D NDOG &KIS NI R SEn freSaiuiid |e® 5illSs deRTPT F || YA £ f
NI f SydAraaSyid f Sdieihe@éntaidips Bidament. ya  QF @2 A NJ

Par ailleurs, legargcons APT adoptent une stratégie pour mieux articuler leur temps de taindis
gue leshommes TPT restent sur un fort investissement professionnel

Alors méme que la préoccupation autour de la conciliation des temps de vie est communément
partagée le poids des représentationrienterait également les choix a plus long termées
dipldbmé-e-s puisqueles femmes sont toujourplus nombreuses souhaiter un tenps partiel dans
le futur.

d. Une perception stéréotypée des compétences sans conséquéouaeresque

[ QS E I YiBngttiors 8eiproductiorvs support exercées par les diploreés renvoie a la question
de savoir si les ingéniers auront tendance aercer un métier lié leur perception stéréotypée
des compétences des hommes et des femmes ingéraesr

APT:

nt: RS& FSyyvySa yQzyid SESNDS 1jdzS RS&a YSGASNR A
hommes) T Ho: yQ2yid SESNDSforptirSde pré&déction @ahtke3bEdes by Sa +  dz
choix des femmes se porteraient alors davantage vers des métiers faisant appel aategétences

percues communément comme féminines» 6 @2 ANJ f QI yI f 284S RSa,d&2VYLISGS
inversement pour les hmmes.

TPT:

Femmes et hommes ingéniears de TPEont 23% en moyennay QI @2 A NJ SESNDS 1jdzS RS
a une fonction supporfles étudiantes étaient 55% a souhaiter intégrer une fonction support pour

leur premier poste)etenviron 40%. Yy Q Ixédc gudddass une fonction de productidfemmes

et hommes ingénieue-da RS ¢t ¢ YQ2NASYGSNIASyd LI a f SdzNJ LI NX
des métieren début de carrierela présence de représentations sexuées des compétences chez les
dipldomé-e-s ne conduit pas les femmes et les hommes a exercer des fonctions faisant appel a des
compétences plus €minines» ou «masculines».
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3. Trajectoire professionnelle des ingéniewrs : quandla réalité rattrape les ambitions

c. Evolution des déterminarg des choix professionnelsdes processus de choix
adaptés a une nouvelle réalité

i. Choix du poste actuelle changement de stratégie des femmes de TPT

Les principaux déterminants des choix de poste restent inchangés pour les dipléers
comparativenent aux étudiante-a = OS ljdzA O2 NNB A LR YR (2 dz&ifedaNBE | dz C
travail stimulant et des missions intéressantes, dans une ambiance positive et de bonnes
conditions de travailsont les facteurgssentiellemenpris en considération.

De facon générale, nous pouvons noter une plus grande attention apportée a la mikich€z les

dipldbmé-e-s, bien que cela reste un facteur marginal

TABLEAU 4. Classement des 7 premiéres priorités pour le choix de poste desediplomé

APT TPT
F G F G
1 Stimulation Stimulation Stimulation Stimulation
intellectuelle intellectuelle intellectuelle intellectuelle
2 .
Contenu du poste Contenu du poste Contenu du poste Amb!a_mce
positive
3 Ambiance Ambiance Ambiance
. .. . Contenu dwposte

positive positive positive

4 Conditions de Conditions de Conditions de .
) . . Salaire

travail travail travail

5 . .
Niveau d_e_ , Evolution LT Niveau d_g , Evolution LT
responsabilité responsabilité

6 . "

Salaire PEEl d_e_ , Evolution CT Condltlons de

responsabilité travail
Flexibilité Flexbilité Salaire Niveau de

responsabilité

Nous observons cependant une évolution parmi les priorités secondaires.

APT:

=

Le niveau de responsabilifde salaireet la flexibilité du temps de travaikont des criteres

de choix professionnelgpris en consifration aussi bienpar les femmes et hommes
diplomé-e-d R Qdegquitconcordeavect QI yI f 84S RS I LINR.2SOlAz2Y
salairedevientun critéreplus important dans le classement desnmesdiplémées.

 Femmes: IS& 2 LJLJ2 NI dzy A dicBuit etFofgQeidsll dziy AAyY 1j dzS €S FILAG F
équipe de travailsont toujours moins prin comptecomparativement augarcons

 Hommesilssonty2 Ay a FGGSYdATa t dqueBd ridrpgmnietpsstet O 2 dzNIi
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FIGURBS. Déterminants de choix professionnelsegard actuel des diplorres APT

Déterminants choix de poste actuelAPT

Stimulation intellectuelle
Contenu du poste
Ambiance positive

Conditions de travall
Niveau de responsabilité
Salaire
Flexibilté temps
Evolution long terme
Evolution court terme
Animation d'équipe
Travailler a I'étranger
Mixité sociale

Mixité FH

Politique RSE

mAPTF
mAPTH

o
=

TPT:
f Femmes ellesaSYof Syid OKFYy3ISNI fSdzNJ adNFG§GSIAS RS LN
f QS@2tdziAzy t 02 dzNGS G1Sdddy Sy @ IPUINIIKG NI ASA &8 FAT G ALNBA

déterminants a 10 ans des éléves

T Hommes ils sontplus attentifsau salaire et dzE 2 LILI2 NIidzy A 1S4 RAS @2t dzii A
tiennent moins compte des opportunités pour le court terme comparativement aux éleves

gargons.

FIGURE® Déterminants des choix proféssnels: regard actuel des diplormeés TPT

Déterminants choix de poste actuelTPT

Stimulation intellectuelle
Contenu du poste
Ambiance positive

Conditions de travalil
Niveau de responsabilité
Evolution court terme
Salaire
Flexibilté temps
Evolution long terme
Animation d'équipe
Travailler a I'étranger
Mixité FH
Mixité sociale
Politique RSE

mTPTF
uTPTH

o
[
N
w
IN
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/ =4 Femmes et hommes ingéniears expriment des priorités cohérentes avec les attentes pom‘e\
E premier postedes éléves faire un travail stimulant et des missions intéressantes, dans une

ambiance positive et debonnes conditions de travaiest essentiel Pour les hommes ingénieurs
Le salaire reste plus importargour leshommes issusle TPTque pour les femmes

On observe un changement de comportement notoire chez les femmes diplémées de TPawWuIi,
court terme pour atteindre leurs objectifs professionnels au plus viteCette adaptation est

SELX AOAGSS RIya t83&d RAaO02dNBE R fullr@aeitidzBnient ki dzt £
kél- NNASNBS FYGAOALI GA2Y ljdQ2y y$ NBl‘jN\Edzél-Aﬁjﬂ

ii. Projection dans la carriere des diplorreds : dans 10ans

APT:

t 2dzNJ £ S& FSYYSa SddéterBiaant&de ¥arridra a M ars sobtIresfsimilaires aux
criteres de choix actuels. Il faut toutefois noter queflexibilité devient plus importante encore

f 2 NB |j dzQd¢ ®ervinveSsé projettent plusloin dansleur carriére Les femmes ingénieures APT

F O0O2NRSNRyY(d LJ dzd& RQAYLEZNIIYyOS | dzE O2yRAGAZ2Y A

FIGURBY. Déterminants des choix professionnelsion a moyen terme des diploraés APT

Déterminants choix 10 ansdiplémé-e-s APT

Stimulation intellectuelle
Contenu du poste
Ambiance positive
Conditions de travail
Flexibilté temps

Niveau de responsabilité

Salaire = APT E
Evolution long terme
Animation d'équipe mAPTH

Evolution court terme
Travailler a I'étranger
Mixité FH
Politique RSE
Mixité sociale

0 1 2 3 4
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TPT:

! f Q AR/ St ésats se creusent dans la vision de carriére a plus long terme entre les
femmes et les hommes ingéniewe-s TPT.

[ & O2yRAGAZYya RS GNX@glLAf=Z 1 TFtSEAOAfAGS RSaA
ROSIdA LIS RSOASYYSyl RSpour B eninfesiedlBui refétezine Volgntd2 NIi |y
FFFAOKSS RQS@2f dzSNJ G2dzi Sy LINBylyd 02YLIIS RS
privée. Ces derniéresont encoreplus attentives aux2 LILJI2 NIidzy A 1 S& RQSQO@ué dzii A 2 Y
les hommes.

FIGURBS. Déterminants des choix professionnelssion & moyen terme des diploraés TPT

Déterminants dans 10 ansdiplémé-e-s TPT

Contenu du poste
Stimulation intellectuelle
Conditions de travalil
Ambiance positive
Flexibilté temps

Niveau de responsabilite

Animation d'équipe mTPTE
Evolution long terme
Salaire ®TPTH

Evolution court terme
Travailler a I'étranger
Mixité sociale
Politique RSE

Mixité FH

0 1 2 3 4

iii. Projection dans la carriere des diplorres: fin de carriere

' TAY RQS@If dzSNI OSGGS RAY afticipadeg-3 R YRaditaipvobshite/ & RS Y|
L32 dzNJ 1j dzQSy TFAY YRS (GGISMNWNIGNE SMINE 12000 AFa « RS
réusss a concilier leur vie professionnelle et personnelle / chanigdé RA OF £ SYSy i sRQI O A
leur entreprise(échelles de 0 a 1). Dans unacond temps, ils devaient évaluer dans quelle mesure

ils souhaitaient intégrer une instance dirigeante en fin de carriére.

Les principaux résultats montrent quear rapport aux étudiane-s:

APT
1 Femmes et hommes
0 pensent toujoursréussir a concilier ler vie professionnelle et personnell€7,9 et

7,6 sur 10).
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o ont perdu Iégerement confiance par rapport aux étudiaets sur leur capacité a
atteindre leurs objectifs
T [Sa FSYYSa Ay3aSyASdaNBa RQ!'t¢ LISNRSyd S3AFESYS
reseyaloAfAdiSa. RQSyOlF RNBYSy i

Acces a une instance dirigeante
[ Sa RALI $YSSa asS LINRP2SGdSyd LJX dza @SSNmBR RS&a Lkadas

(26%, contre 15%)ce qui reste toujours nettement inférie@ux hommes qui sont 56% souhaite

intégrer une instance dirigeante

Bien que plus modéréle LIK Sy 2 Y §
persistedans le temp®O K ST f Sa

RQI dzii 2 OSy & dzNB

YYSa R

y
T RQ!t ¢

S
S

FIGURE®B Projection en fin de carrieréngéniaur-e-sAPT

2 dz

t I LISND S

Situation fin de carriere Dipldmé-e-s APT

Réussite conciliation vie pro/pers
Responsabilités d'encadremer
Métiers liés a la formation initiale
Atteinte de ses objectifs prc
Changement radical d'activitt

Création d'entreprise

4 5 6 7
Probabilité (0 & 10)

8 9 10

mH
mF

FIGJRE0.[ § &2 dzK I A

ROQAY G SINBNI dzy S -éay aRiG! yt &S

Intégrer instance dirigeante
APT F

Intégrer instance dirigeante
APTH

mOui mNon mNe sait pas m Oui mNon mNe sait pas

25,82%

35,16%

55,87% 56,04%

18,31%
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TPT
T [ QSy a S Ydiplbrnsée-Robrise globalementéussir & concilier leur vie professionnelle et
personnelle

1 Lesfemmes ingénieure3PT:
o ont un peu moins confiance en leurs chancesRQl GG SAYRNB f SdzN&
professionnelset R Q S E 8a31&:thhs managériales
o LISNRSyi( fQSy@AS RS ONBSNI dzyS SyGNBLINR&S o
lesdipléméey,

1 Les hommediplédmés ont plus confiance que legléves quant a la réalisation de leurs
objectifs.

Acces a une instance dirigeante

Les diploméeg comme a APT, se projettent davantage dans une instance dirigeansgpres leur
entrée sur le marché du travail (50%ntre 28% pour les éléves), mais éart non négligeable avec
les hommes persiste

FIGUREL. Projection en fin de carrieréngénieure-sTPT

Situation fin de carriere Diplomée-s TPT

Responsabilités d'encadremer
Réussite conciliation vie pro/pers
Atteinte de ses objectifs prc
Changement radical d'activite mH
Métiers liés a la formation initiale mF

Création d'entreprise

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Probabilité (0 & 10)

FIGURB2[ S a2dzKIFAG RQAYGSIANBNI dzy S -ehsd&@TPT Yy OS RANR ISy

Intégrer instance dirigeante Intégrer instance dirigeante
TPTF TPTH
m Oui mNon = Ne sait pas mOui mNon mNe sait pas

24,49%

35,42%

8,16%

67,35%

14,58%
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g {A tQ2y 20aSNBDS éd par lds Nipl@nged EampadBventent @ telld
des étudiante-s, nous remarquons une permanence des principaux facteurs de choix

professionnels faire un travail stimulant et des missions intéressantes, dans une ambiance
positive et avec de bonnes condithns de travail restent importants.ll faut noter également

j dZQK2YYSa Si FSYYSa RSOASYySyid ldzaair FGdSyaaTa
Toutefoisa A £ Sa FSyYvySa RQ!'t¢ 2yid t LISdz LINBA f Sa

rien leur stratégiede carriére les femmesTPTF R2 LJ0 Sy G RSa FdiaGSyidiSa F2NJI
terme contrairement aux hommes qui ancrent leurs attentes sur une évolution a long terme.

5QF dzi NB LJ NJfemmes aihtymoitisdzSnfiahc &n leur avenir une foisldipées la

confrontation avec la réalité du monde professionnel renforce de facon significative leur souhait
RS LINBYRNB RS& L2aisSa RS RANBOGAZY t f enas U
estompe leur envie de créer leur entreprig@P7.

24
Z
<
(0p))

Les hommes ingénieurs souhaitent davantage que les étudiants intégrer un poste de direction
Néanmoins, B avancant dans leur carriére, les homm&BT ont un peu moins confianea leur
OF LI OAGS RQIGHSAYyRNE (YRdeNEen®e/B3 Gi RSB y (i NB LINJ

d. Eclairage sur leécu etla stratégie de carriere des dipldomé-s

De la méme facon que pour les étudiams, notre objectif est de comprendre la fagcon dont les
diplomée-s vivent et construisent leur carriere pour mieux appréhender et déjoles
trajectoiresinégalitairesqui se dessinent.

i.vdzZr YR f QI VGAOALIJ (A 2né caRi&PpluS géduentiaheIp Ul (4] fangnés
ingénieures

De facon globalefemmes et hommes ont fait et/ou envisagent davantage de faire unpause»
compaNd (i A @S Y S ¢nilicipaient@®S$ étuglidagr-s, mais toujourspour des raisons différentes.

TPT
1 Femmes

0 Au cours des 5 premieres années de vie professionnelle, en moykmémmes
ingénieuressont 37,5% a avoir déja levé le pied», notammenten raéa 2y R Qdzy S
surchargede travail.

o Elles sontégalement37,5% a envisager de faire oefaire une pause dans leur
carriere, en majorité pour la vie de famille60% ou bien pour réorienter leur
carriére.

T Hommes:

0 Les ingénieurs issus de TPT sont 29% a al&i fait une pauseessentiellement en
raison de fatigue, de surmenagavec une volontée faire le point.
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o lls sont20% a envisager dealentir dans le futur, essentiellement pour voyager ou
des projets personnelsseuls23% évoquent la vie de famille.

Pour rappel, legtudiantes TP taient seulement16,7% et le€tudiants TPT20% a anticiper une

pause.
APT:
1 Femmes
o Ellessont 40,4% a avoir déja fait une pauslans leur carriérepar lassitude, fatigue,
ouclLJ? dzNJ o o2 ROS Y N SEriE8z’
o Elles sont30,5%a souhaiter lever le pied dans le futur52% pour des raisons
familiales
 Hommes:

o0 llssont33% a avoir levé le pie20% pour avoir plus de temps pour la faeilialeg
o lls sont21% a envisagede freiner leur carrieredont 58% pour la coritation avec
la vie de famille

Pour rappel, les étudiantes étaierseulement12,5% a anticiper de tever le pied» contre 3,9%
desétudiants.

[ Les femmesingénieures ont une trajectoire « discontinue» ponctuée de pauses qui

B permettent de repenser la carriéere mais surtout de mieux concilier leur vie
professionnelle et familiale] QA Yy Ff dzZSy OS RSa NBLINBaSyidl dAz2ya
contraignant la trajectoire de carriére des (futures) ingénieures.

Les hommes ingéeurs ont également un parcours fait de ralentissements, bien moins anticipié.

les éléves pressentaient un surmenage, ils considéraient dans une bien moindre mesure la néces
de lever le piedLesingénieurs APT semblent plus enclins a ralentir powsdaisons familiales ce
qui questionne ledledu vécude laYy AEAGS LINRPTFS&aaArz2yySttS RIya
sphére familiale- les ingénieur§ PT parlenessentiellementRS FI G A 3dzS Si RS o6
des projets plus personnels

(02}

Le vécu des carrieres au masculin esfy  NXzLJGdzZNB | SO S Y2RS§f

envie dedéveloppe un projet plus personnedu investissement das la sphére familialeont autant
RQSOSYySYSyida LRI yi RRYWHS NIBSY SNIRRIA Y & Gtal y@I2 NN

ascensionnelldinéaireY f S& LI ft ASNB a$8 T2yl LXendagédBarvoutNS dzk

sité

A 4 ME

De fagon générale Sy lj dzs (10 S IbER@B\ed dBit utjedzSion assez éloignée de la réalité du
monde professionnel qucomporte parfois des chemins plusaccidentés» que prévu.
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ii. Les difficultés des ingénietg-s diplomé-e-s

Nous avons enfin interrogé les ingénien&i 3 dzNJ £ S&4 RAFTFAOdzZ 1Sa IekQAif a @
jdz§ &a2Ad f QS O2pofise BstandniBe lai BikciPale diffidulté éprouvée par les
ingénieure-s est la surcharge de travalil.

TPT
1 Femmes
o ellesaSYofSyid LINGANI LI dzanandpelzfe retofrimisséneY R{dzy R Q d.
manque de valorisation financiéret dusentiment de nepas évoluer
o Hles éprouvent également unlifficulté a concilier la vie professionnelle et
familiale, évoquée en premier par les éléves comme difficulté anticipés.femmes
font quelque peuface au sexisme et sont en proie a un certairsentiment
R Q Amyp@ehcecomparativement aux hommes ingénieurs.
 Hommes:

o Lfa T2y (sengnent de n& gadzfolueet la difficulté & trouver un métier
plaisant ce qui est en rupture avec les craintes des éléves pordavbntagesur
f QF NIAOdzZ  tAy RS& GSYLlA RS OA

FIGUREA43. Difficultésressentiepar les ingénieue-sTPT

Difficultés des dipldmée-s TPT

Surchargée de travail

Manque de reconnaissanc

Manque de valorisation financiért
Sentiment de ne pas évolue

Conciliation vie pro vie familialt
SAFFAOAAZ GS £ YQSLI
al yljdzS§ RQ2 LI NI dzy )
Difficulté a trouver un métier qui me plais

Sexisme
S,enn-m’ent mcom.petence a TPTE
Inégalités professionnelle:
Conflits avec la hiérarchi ETPTH

Fréquence des déplacemeix
Adaptation environnement masculii
Harcélement moral

t N2ofsYySa F

Trouver un emploi

Adaptation environnement féminir
Harcélement sexue

0 1 2 3

Note.a2@&SyyS RS&a S@lItdzZ GA2ya LI2dz2NJ OKFljdzS AGSY t f
ressenti) a 4 (tout a fait ressenti)
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