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Projection dans la carrière et trajectoires professionnelles des 

(futur-e-s) ingénieur-e-s : analyse des représentations sexuées et de 

ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
 

[Ŝ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ  

Créée Ŝƴ нлмлΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ {ƻŎƛŀl Builder a pour mission de ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ femmes-

hommes dans les sphères de décision par la formation des jeunes professionnel-le-s et par la 

valorisation de bonnes pratiques en la matière. Elle contribue à ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

faciliǘŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩƛŘŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞgalité F-

H de la future génération de cadres.  

 

Les partenaires 

¶ Deux écoles ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ-e-s AgroParisTech (APT) et Télécom ParisTech (TPT) et leurs 

associations dΩancien-ne-s diplômé-e-s 

¶ La Délégation Régionale aux 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩ9ƎŀƭƛǘŞ όtǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘΩLƭŜ-de-France) 

¶ Social Builder 

 

Objectif général 

Affiner notre connaissance ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ de parcours entre les femmes et 

les hommes ingénieur-e-s, et proposer de nouvelles approches afin de renforcer la diversification 

des choix professionnels favorable à la mixité ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ 

terme.  

 

Contact  

Audrey Abitan, chargée de mission égalité FH : audrey@socialbuilder.org 

 

Les phases 

ü Phase 1 ς Etude qualitative par entretiens.  Les entretiens ont été réalisés en janvier et 

février 2014 auprès de 31 élèves des deux écoles, AgroParisTech et Télécom ParisTech.  

 

ü Phase 2 ς Etude quantitative par questionnaire. 

Enquête réalisée auprès de 142 étudiant-e-ǎ ŘΩAgroParisTech et Télécom ParisTech de 3ème 

année, et 499 diplômé-e-s de ces deux écoles (promotions 2003 à 2013).  

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ 

professionnels des élèves et les inégalités de carrière. 

 

ü Phase 3 ς Action innovante auprès des professionnel-le-s du supérieur et des étudiant-e-s. 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ transmettre aux professionnel-le-s du supérieur des pratiques permettant un 

accompagnement efficace des élèves ŀŦƛƴ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭles inégalités lors de leur 

ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ de promouvoir la mixité. 

 

 

 

 



²   

- 3 - 
 

Sommaire 
 

I. Rappels des objectifs et des hypothèses 

A. hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ______________________________________p.5 

B. !ȄŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ_________________________________________  p.5 

II. Méthode 

A. Questionnaire à destination des élèves de 3ème année______________________  p.6  

B. Questionnaire à destination des diplômé-e-s 2003 à 2013___________________ p.7 

III. Résultats principaux 

A. Un fort ancrage des représentations sexuées chez les élèves ingénieur-e-s 

мΦ [ΩƘƻƳƳŜ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ƭŜŀŘŜǊ Ŝǘ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ : les stéréotypes comme obstacles à la mixité 

des fonctions et des métiers__________________________________________________________  p.8 

 

2. La parentalité, premier frein à la carrière des femmes ingénieur-e-s__________________________ p.13 

 

3. Une relative conscience des inégalités professionnelles___________________________________ p.16 

 

4. Une moindre ouverture à la mixité des filles « minoritaires » dans leur école___________________ p.20 

B. [ΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ des futur-e-s ingénieur-e-s : des premiers choix sexués 

мΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘΩŞŎƻƭŜ________________________________________________________________ p.22 

 

2. Le choix de spécialisation_________________________________________________________ p.25 

C. Stratégie de carrière des étudiant-e-ǎ Υ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎŜȄǳŞŜǎ ǎǳǊ 

ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

мΦ !ǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ : des valeurs communes, des motivations sexuées____________________ p.28 

 

2. Projection dans une carrière sexuée Υ ƭΩŜŦŦŜǘ ǇǊŞŎƻŎŜ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ__________ p.31  

 

a. Evolution des déterminants des choix professionnels tout au long de la carrière : le chemin 

ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻŎŜƴǎǳǊe  

i. Le premier poste________________________________________________________________ p.31 

ii. Vision de carrière  à 10 ans des étudiant-e-s____________________________________________ p.34 

iii. Projection en fin de carrière_______________________________________________________ p.37 

 



²   

- 4 - 
 

b. Eclairage sur la stratégie de carrière des élèves ingénieurs : pauses et difficultés anticipées 

ƛΦ [ΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜǎ ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎŀǊœƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ_____  p.41 

ƛƛΦ [ΩŀƴǘƛŎƛǇŀtion de difficultés au cours de la vie professionnelle_______________________________ p.44 

 

D. Trajectoires professionnelles des ingénieur-e-s : des inégalités précoces aux 

conséquences à long terme 

1. Les ambitions des ingénieur-e-s moins sexuées que celles des étudiant-e-s_____________________ p.48 

2. Des inégalités perceptibles chez les jeunes ingénieur-e-s__________________________________ p.50 

a. Activité Υ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ƴƻƛƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǇǊŝǎ р ŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ___ p.50 

  

b. Une perception stéréotypée des compétences sans conséquence (ou presque)_____________ p.52 

 

3. Trajectoire professionnelle des ingénieur-e-s : quand la réalité rattrape les ambitions____________  p.53 

a. Evolution des déterminants des choix professionnels : des processus de choix adaptés à une 

nouvelle réalité 

i. Choix du poste actuel : le changement de stratégie des femmes de TPT_________________________ p.53 

ii. Projection dans la carrière des diplômé-e-s : dans 10 ans___________________________________ p.55 

iii. Projection dans la carrière des diplômé-e-s : fin de carrière_________________________________ p.56 

 

b. Eclairage sur le vécu et la stratégie de carrière des diplômé-e-s 

i. vǳŀƴŘ ƭΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇǊŞŘƛŎǘƛƻƴ : une carrière plus séquentielle pour les femmes ingénieures___ p.59  

ii. Les difficultés des ingénieur-e-s diplômé-e-s____________________________________________  p.61 

 

IV. Conclusion générale et recommandations_____________________________________  p.64 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



²   

- 5 - 
 

I. Rappels des objectifs et des hypothèses 

A. hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

 

[ΩŜƴǉǳşǘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ƳŜƴŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŘŜǳȄ écoles, AgroParisTech (APT) et Télécom ParisTech 

(TPT), répond a un double objectif :  

 

1. Examiner la projection dans la carrière des élèves ingénieur-e-s. Pour cela, nous analyserons les  

motivations, ambitions et représentations pouvant expliquer des choix et des parcours 

professionnels sexués. 

 

2. Comparer les représentations des élèves et le vécu de carrière des jeunes ingénieur-e-s 

(promotions 2003 à 2013). Nous analyserons les liens éventuels entre la façon dont les élèves 

pensent leur carrière, la mixité et les inégalités, et la trajectoire professionnelle des diplômé-e-s.   

 

B. !ȄŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ 

1. Axe 1 - Analyse des déterminants sexués des choix professionnels et des stratégies de 

carrières  

 

[ΩƛƴǘŞǊƛƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎŜȄǳŞŜǎ ŀǎǎociées aux compétences et aux carrières des 

femmes et hommes ingénieur-e-s aurait un impact sur les choix professionnels et la stratégie de 

carrière des élèves ingénieur-e-s. 

 

¶ CƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƎŀǊœƻƴǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜǊŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ facteurs différenciés pour faire leurs premiers choix 

ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ (ex. ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ et choix de spécialisation). 

 

¶ Filles et garçons se projetteraient différemment dans la carrière (ex. divergence dans les 

fonctions envisagées, ƭΩexpression des ambitions, les facteurs de choix pour un poste, le 

ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜ, etc.). 

 

2. Axe 2 - De la stratégie à la trajectoire inégalitaire : comparaison des perceptions des 

étudiant-e-s et des vécus professionnels des ingénieur-e-s 

 

¶ Il existerait des inégalités de parcours (ex. choix de métiers, « décrochages »,Χ) inscrites 

dans la continuité des projections différenciées observées Řŝǎ ƭΩŞŎƻƭŜ et causées par des 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎŜȄǳŞŜǎ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜΦ 

 

¶ La non-mixité ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛre renforcerait les représentations sexuées à 

ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜs,  influencerait la perception de la mixité et des 

inégalités des élèves, ainsi que ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ des diplômé-e-s. 
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II. Méthode 
 

Deux questionnaires ont été construits pour répondre aux hypothèses. Ils ont été pré-testés par 4 

élèves et diplômé-e-ǎ όǇŀǎǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜύ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜ Ǿƛŀ ƭΩƻǳǘƛƭ {ǳǊǾŜȅ Monkey. 

 

A. Questionnaire à destination des élèves de 3ème année 

 

Organisation de la passation des questionnaires en ligne :  

 

APT :  

Le lien vers le questionnaire en ligne a été envoyé aux 350 élèves de 3ème année le 26 mars 2014 par 

aΦ ¢ǊȅǎǘǊŀƳΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ ф ŀvril, via un autre mail du 

directeur, ainsi que les 2 et 2п ŀǾǊƛƭΣ ǇŀǊ ƭŜ .59Φ [ΩŜƴǉǳşǘŜ ŀ ŞǘŞ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ƭŜ р ƳŀƛΦ 

 

TPT :  

Le lien vers le questionnaire en ligne a été envoyé aux 208 élèves de 3ème année le 26 mars 2014 par 

aΦ tƻƛƭŀƴŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛssement. Des relances ont été organisées les 8 et 24 avril, toujours via 

un mail du directeur et ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜΦ [ΩŜƴǉǳşǘŜ ŀ ŞǘŞ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ƭŜ р ƳŀƛΦ 

 

 

Texte de présentation « Enquête Aspirations professionnelles et perspectives de carrière » : 

 

Cher-e-s élèves ingénieur-e-s 3A,  
 
Nous menons actuellement une enquête sur les aspirations professionnelles et la manière dont les étudiant-e-s 
perçoivent leur future carrière. Cette enquête est essentielle pour nous afin de comprendre ce qui guide vos 
choix et offrir des accompagnements adaptés. 
 
Compléter ce questionnaire vous prendra environ 20 minutes.  
 
Vous pouvez à tout moment fermer cette page au cours de l'enquête pour la reprendre plus tard, en cliquant 
de nouveau sur le lien qui vous a été transmis. Il est néanmoins important que vous la complétiez jusqu'à la fin 
pour pouvoir exploiter les données. 
 
Cette enquête est complètement anonyme, les informations collectées ne permettront à aucun moment de 
vous identifier.  
 
Vous êtes libre de répondre à ce questionnaire. Il est important de noter que plus vous serez nombreux à 
répondre, plus les données recueillies seront représentatives et utiles. 
 
aŜǊŎƛ ŘŜ ōƛŜƴ ƭƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
La Direction 
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Taux de participation :  

APT : 21% - 74 élèves ont ǊŜƳǇƭƛ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ  

TPT : 33% - 68 élèves ont ǊŜƳǇƭƛ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ  

 

Âge moyen : 23 ans 

 

A noter : ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ όǳƴŜ !t¢Σ ǳƴŜ ¢t¢ύ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘƛǊŞŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŎŀǊ ƭΩǳƴŜ ŀ 

mentionné ne pas être étudiante en fin de questionnaireΣ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ŀ « faussement » répondu 

ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ (réponse « 0 » systématique à toutes les échelles).  

 

B. Questionnaire à destination des diplômé-e-s 2003 à 2013 

 

Organisation de la passation des questionnaires en ligne :  

 

APT :  

Le lien vers le questionnaire en ligne a été envoyé à  4000 ancien-ne-s diplômé-e-s (promotions 2003 

à 2013) le 11 avril 2014 ǇŀǊ ǳƴ Ƴŀƛƭ ŘŜ aƳŜ [ŀōƻǊƛŜΣ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

AgroParisTech Alumni. [ΩŜƴǉǳşǘŜ ŀ ŞǘŞ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ƭŜ р ƳŀƛΦ 

 

TPT :  

Le lien vers le questionnaire en ligne a été envoyé à  2250 ancien-ne-s diplômé-e-s (promotions 2003 

à 2013) le 11 avril 2014 ǇŀǊ ǳƴ Ƴŀƛƭ ŘŜ aƳŜ tŀǇƻƴƴŜŀǳΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

TéƭŞŎƻƳ tŀǊƛǎ¢ŜŎƘ !ƭǳƳƴƛΦ [ΩŜƴǉǳşǘŜ ŀ ŞǘŞ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ƭŜ р ƳŀƛΦ 

 

 

Texte de présentation « Enquête ¢ǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ-e-s » 

 
Cher-e-s alumni,  
 
Nous menons actuellement une enquête sur les trajectoires professionnelles des ancien-ne-s diplômé-e-s dont 
l'objectif est de comprendre ce qui guide/a guidé vos choix de carrière, vos aspirations et la perception que 
vous avez de votre environnement professionnel. En ce sens cette enquête est essentielle car elle permettra 
ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ accompagnements adaptés aux futur-e-s diplômé-e-s. 
 
Compléter ce questionnaire vous prendra environ 15 minutes.  
 
Vous pouvez à tout moment fermer cette page au cours de l'enquête et la reprendre plus tard à partir de la 
même connexion internet, en cliquant de nouveau sur le lien qui vous a été transmis. 
Cette enquête est complètement anonyme, les informations collectées ne permettront à aucun moment de 
vous identifier.  
 
Vous êtes libre de répondre à ce questionnaire. Il est important de noter que plus vous serez nombreux à 
répondre, plus les données recueillies seront représentatives et utiles. 
 
aŜǊŎƛ ŘŜ ōƛŜƴ ƭƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

La Direction 
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Taux de participation :  

APT : 8% - 304 diplômé-e-s ont ǊŜƳǇƭƛ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ  

TPT : 9% - 195 diplômé-e-s ont ǊŜƳǇƭƛ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ  

 

Âge moyen : 29 ans 

 

A noter : ¦ƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘƛǊŞ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇƻǳǊ ne pas avoir rempli ƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 

bout (réponse « 0 » systématique à toutes les échelles). 

III. Résultats principaux 
 
Vous trouverez en fin de parties et/ou sous-parties les symboles suivants   résumant les 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳŜƴŜǊΦ Dans le document, figurent également quelques 

verbatim ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ou des commentaires au 

questionnaire. 

A. Un fort ancrage des représentations sexuées chez les élèves ingénieur-e-s 

 

Cette enquête a pour objectif de mettre au jour les facteurs pouvant être à ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ 

de trajectoires de carrière inégalitaires entre les sexes, et ainsi ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

efficaces pour lutter contre les inégalités et promouvoir la mixité des métiers.   

 

Dans cette partie, nous allons examiner la façon dont les élèves et les diplômé-e-s de deux écoles 

ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ-e-s, APT et TPT, perçoivent les hommes et les femmes ingénieur-e-s en général, 

abordent la question des inégalités professionnelles et pensent la mixité.  

 

Cette analyse de la perception ǉǳΩƻƴǘ ƭŜǎ όŦǳǘǳǊ-e-s) ingénieur-e-s de leur environnement 

professionnel nous permettra de mieux comprendre les processus Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

choix professionnels et la construction de leur parcours.  

 

 

1. [ΩƘƻƳƳŜ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ leader et la femme ingénieure organisée : les stéréotypes comme 

obstacles à la mixité des fonctions et des métiers 

 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴŘƛǾƛŘǳΣ ǇƻǳǊ ǎƛƳǇƭƛŦier le monde qui nous entoure et faciliter nos jugements, nous avons 

tendance à catégoriser des groupes de personnes et à leur attribuer un certain de nombre de 

caractéristiques particulières (positives ou négatives), des stéréotypes. Ces croyances implicitement 

ancrées dans les mentalités des hommes et des femmes influencent notre perception, nos jugements 

et nos comportements quotidiens.  

 

Les stéréotypes de genre (c.-à-d. relatifs aux caractéristiques des hommes et des femmes) peuvent 

ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ł ǎΩŀǳǘƻŎŜƴǎǳǊŜǊ et/ ou à adopter des comportements discriminatoires 

contribuant aux inégalités perçues. Par exemple, une étudiante pensant que ς en tant que femme - 

ŜƭƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ όǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜύ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ŘŞǘƻǳǊƴŜǊ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ 
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cette compétence (phénomène ŘΩautocensure). De même, un-e DRH pensant ǉǳΩǳƴŜ femme ayant 

des enfants à charge sera Ƴƻƛƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳΩǳƴ ƘƻƳƳŜ ŀȅŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

enfants à charge, pourra être susceptible de refuser davantage une promotion ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳΩŀǳȄ 

hommes (discrimination).  

 

Ainsi, nous portons toutes et tous un certain nombre de croyances légitimant parfois un système 

inégalitaire, la perception des inégalités pouvant en retour renforcer les stéréotypes (ex. si les 

ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝŘŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŀǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ƴŜ 

le souhaitent pas, ou sont moins compétentes...). 

 

 

FIGURE 1. Clé de décryptage des stéréotypes et de leurs conséquences ǇŀǊ ƭŜ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƎŀƭƛǘŞ1 

 
 

 

¦ƴŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭΩLa{-Entreprendre pour la Cité2 a révélé que les stéréotypes de genre -

partagés par les hommes et les femmes - renvoient à une répartition sexuée des rôles dans 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ de ƭΩƘƻƳƳŜ leader et de la ŦŜƳƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ.  

 

Dans notre enquête, nous avons voulu savoir si ces stéréotypes étaient également Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 

précoce chez les élèves ingénieur-e-s ŀŦƛƴ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜr leur impact éventuel sur les choix professionnels 

et les trajectoires différenciés des femmes et hommes ingénieur-e-s.  

 

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ jeunes diplômé-e-s de la CGE (Conférence des Grandes Ecoles) 

20143, 76,9% des femmes ingénieures de la promotion 2013 sont en activité dont 64,5% en CDI, 

contre 81,8% des hommes en activité dont 79,9% en CDI.  De plus, un écart de salaire de 9,2% est 

enregistré entre les ingénieurs diplômé-e-s femmes et hommes, au détriment des femmes.  

                                                           
1
 http://www.laboratoiredelegalite.org/spip.php?article263 

2
 http://www.imsentreprendre.com/content/les-stereotypes-sur-le-genre-comprendre-et-agir-dans-lentreprise 

3
 http://www.cge.asso.fr/actualites/parution-de-l-enquete-insertion-2014-de-la-cge 

2
 http://www.imsentreprendre.com/content/les-stereotypes-sur-le-genre-comprendre-et-agir-dans-lentreprise 

3
 http://www.cge.asso.fr/actualites/parution-de-l-enquete-insertion-2014-de-la-cge 
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Par ailleurs, ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭΩL9{C (Ingénieurs et Scientifiques de France) 20144 indique que les 

secteurs et les métiers restent sexués : « La production industrielle (hors chimie, IAA et pharmacie) 

Ŝǘ ƭŜǎ ¢L/ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝǘ 

ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ L!!Σ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭŜ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŞƳƛƴƛƴǎ ».  En outre, 

« ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ » sont plus masculins et « les achats 

et activités de contrôle de qualité, hygiène, environnement » sont plus féminins.  

9ƴŦƛƴΣ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ L9{C révèle que seulement 8 % de femmes seulement ont des activités de direction 

générale, et 27 % sont sans responsabilité hiérarchique. 

 

Pour comprendre dans quelle mesure femmes et hommes (futur-e-s) ingénieur-e-s ont intégré des 

visions stéréotypées des compétences, nous avons repris dans notre enquête les items catégorisés 

suivants ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩLa{ :  

¶ Compétences identifiées comme « masculines » : intelligence logique, esprit de synthèse, 

sens de l'action, leadership, charisme, gestion du stress, confiance en soi. 

 

¶ Compétences identifiées comme « féminines » : intelligence intuitive, créativité, 

organisation, rigueur, polyvalence, sens de l'écoute, diplomatie. 

 

Les résultats montrent que les élèves et diplômé-e-s, femmes et hommes, considèrent que les 

hommes ingénieurs possèdent davantage de compétences « masculines » que les femmes 

ingénieures telles que la confiance en soi, la gestion du stress, le leaderǎƘƛǇ Ŝǘ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ. A 

ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊŜǎ : elles 

ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƛǇƭƻƳŀǘŜǎΣ ƻƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ (voir figures 2 et 3). 

{Ŝƭƻƴ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭΩLa{Σ ŎŜs stéréotypes correspondraient au schéma traditionnel de ƭΩƘƻƳƳŜ 

manager et de la femme fonction support.  

 

{ƛ ƭΩƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘ-e-s et des diplômé-e-s, bien que les représentations 

évoluent positivement avec le temps de façon générale (les femmes sont mieux évaluées, par 

exemple, ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ sur leur organisation), les diplômé-e-s possèdent les 

mêmes représentations sexuées : ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜǎ est durable dans le temps et non 

remis en cause par lΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 

 

De plus, les mêmes perceptions stéréotypées des compétences existent chez les élèves et diplômé-e-

ǎ ŘΩ!ƎǊƻtŀǊƛǎ¢ŜŎƘ Ŝǘ de Télécom ParisTech, ce qui montre la généralisation des stéréotypes de genre 

associés aux ingénieur-e-s quels que soient les environnements scolaires et professionnels dans 

lesquels les individus évoluent.     

 

Ainsi, élèves et diplômé-e-s des deux écoles ont des stéréotypes vis-à-vis des compétences des 

femmes et des hommes ingénieur-e-s. Ces stéréotypes intériorisés, y compris par les femmes elles-

mêmes, peuvent alors impacter les trajectoires professionnelles en encourageant ou contraignant 

certains choix professionnels. Par exemple, les femmes pourraient avoir du mal à se projeter dans 

                                                           
4
 http://www.isepalumni.fr/wp-content/uploads/2014/06/enquete_iesf_2014.pdf 
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des métiers/fonctions qui ƛǊŀƛŜƴǘ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ leurs croyances sur leurs compétences, tels que des 

postes ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ nécessitant leadership et confiance en soi. De leur côté, les hommes 

ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǎΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ attribuées souvent aux 

femmes, ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ.  

 

FIGURES 2 et 3. Perception stéréotypée des compétences des hommes et femmes ingénieur-e-s des 

élèves et diplômé-e-ǎ ŘΩ!t¢ Ŝǘ ¢t¢ 

Note. Evaluation des compétences des hommes ingénieurs et femmes ingénieures sur une échelle allant de 0 (ne 

possède pas du tout cette compétence) à 6 (possède tout à fait cette compétence).  
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FIGURE 4. Comparaison de la perception stéréotypée des compétences des femmes et des hommes  

 
Note. Moyenne des évaluations des élèves et diplômé-e-s sur ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛǘŜƳǎ relatifs aux compétences 

« masculines » et « féminines ».  
 

La comparaison des perceptions des femmes et des hommes met également en évidence un plus 

fort ancrage des stéréotypes, en général, chez les femmes. En effet, les femmes, de façon plus 

prégnante que les hommes, attribuent les compétences dites « masculines » aux hommes ingénieurs 

plutôǘ ǉǳΩŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊŜǎΦ 9ƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘƛǘŜǎ « féminines » 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀǘǘǊƛōǳŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ aux ŦŜƳƳŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŀǳȄ ƘƻƳƳŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎΦ  

 

 

[ΩƛƴǘŞǊƛƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊǘŜ ŘŜ stéréotypes associés aux savoirs et compétences des femmes et 

des hommes - aussi bien chez les élèves et diplômé-e-s, femmes et hommes, de TPT ou 

APT -  est  un frein ŎƭŞ Ł ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ 

ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀǳǘƻŎŜƴǎǳǊŜ (interne) et de censure (externe) qui peuvent notamment expliquer - 

malgré une croissance des effectifs féminins dans des filières techniques et scientifiques 

prestigieuses ς une faible évolution du nombre de femmes dans certains métiers et dans des 

ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ  

 

¶ Sensibiliser les étudiant-e-s aux stéréotypes sur les compétences par des mises en 

avant de profils de diplômé-e-s qui déjouent ces stéréotypes. 

 

¶  Expliquer aux étudiant-e-s et diplômé-e-s le fonctionnement des stéréotypes de sexe et leur 

impact sur les comportements inconscients associés. 

 

¶ Les femmes ont une plus grande perception stéréotypée des compétences que les hommes. 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŀƭƻǊǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ plus importante à la sensibilisation des 

étudiantes et ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜŎŀǊǊŜǊ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀǳǘƻŎŜƴǎǳǊŜ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 

en découler.  

 

0 

1 

2 

3 

4 

5 

Femmes 
ingénieures 

Hommes 
ingénieurs 

Compétences "féminines" 

F 

H 



²   

- 13 - 
 

2. La parentalité, premier frein à la carrière des femmes ingénieur-e-s 

 

Si hommes et femmes ingénieur-e-s possèdent certaines croyances sur leurs compétences, ils-elles 

pourraient également avoir intégré certaines ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ 

personnel ou professionnel pouvant ralentir la carrière des femmes et des hommes (ex. avoir un 

enfant).  

 

Dans notre enquête, nous avons demandé aux élèves et diplômé-e-s ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ǉǳŜ 

certains événements personnels et professionnels « freinent » la carrière des femmes et des 

hommes ingénieur-e-s ŀŦƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ils-elles auraient intégré certaines 

représentations justifiant des trajectoires différenciées pour les hommes et les femmes. 

 

Les résultats montrent que les élèves pensent que la parentalité freinerait la carrière des femmes 

plus avec une probabilité de 7 fois sur 10 (contre 3 sur 10 pour les hommes). De la même façon, 

suivre son-sa conjoint-Ŝ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ƻǳ ŘŜǾƻƛǊ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ avec lui-elle pénaliserait plus 

fréquemment les femmes ingénieures.  

 

FIGURE 5. Perception des freins à la carrière des hommes et des femmes ingénieurs ς élèves TPT  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Note. Evaluation de la probabilité pour que chaque situation « freine » la carrière des hommes (en 

jaune) et la carrière des femmes (en rose). Les évaluations de filles et des garçons ont été moyennées. 

 

 « 5ŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜ ƻƴ ŀ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ œŀ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǘǊƻǳǎ Ŝǘ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ǎǶǊŜ ǉǳΩƛƭ ŦŀƛƭƭŜ ƎŞǊŜǊ ŘŜ 

la même façon. Si on est contraint à avoir un break, on ne peut ne pas voir sa carrière comme une 

coǳǊǎŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǳƴŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ł ƎǊŀǾƛǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƧŜ ƭŜ Ǿƻƛǎ 

plus comme une réussite ponctuelle. » Telecom F 

 « /ΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ƭŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

soient enceintes. Est-ce que ça a vraiment changé ? » Telecom H 
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FIGURE 6. Perception des freins à la carrière des hommes et des femmes ingénieur-e-s ς élèves APT  

 

Note. Evaluation de la probabilité pour que chaque situation « freine » la carrière des hommes (en 

jaune) et la carrière des femmes (en rose). Les évaluations de filles et des garçons ont été moyennées. 

 

«  ¦ƴ ƘƻƳƳŜ ŀǳǊŀ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǊŞǳǎǎƛŜ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ 

une carrière où il gravit les échelons, plus qǳΩǳƴŜ ŦŜƳƳŜΦ /ΩŜǎǘ ǊŜƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳǆǳǊǎΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

sont peut-şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

haut poste. » Agro F 

« [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ŦƻƴŘŜƴǘ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜǎ ŘŜ Ǌentrer tard, ça fonctionne 

ŎƻƳƳŜ œŀ ƳşƳŜ ǎƛ ŎΩŜǎǘ ǊŜƎǊŜǘǘŀōƭŜΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ œŀ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

futur. » Agro G 

 

Les mêmes résultats ont été retrouvés pour les diplômé-e-s des deux écoles. Ainsi, la parentalité et 

la conciliation des doubles carrières sont perçues par les élèves et diplômé-e-s, hommes et 

ŦŜƳƳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎΦ [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

temps de vie semble alors plus problématique pour les trajectoires professionnelles des femmes 

ingénieures.  

 

Cependant, les hommes interrogés, étudiants et diplômés, considèrent dans une moindre mesure 

comme un frein aux carrières féminines la parentalité et la conciliation des carrières (voir figure 7).  

 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ les croyances sur les freins des carrières des femmes évoluent quelque peu dans le 

temps : ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳΩŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ǇŞƴŀƭƛǎŀƴǘ 

comparativement aux étudiants, et les femmes diplômées pensent que suivre son compagnon à 

ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ impacte davantage la carrière comparativement aux étudiantes. 
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FIGURE 7. Comparaison de la perception des F et H élèves et diplômé-e-s des principaux freins à la 

carrière des femmes ingénieures  

 
 

 

 

/Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ŦƻǊǘ ŘΩǳƴ ǎȅstème de représentations sexuées 

de « freins » à la progression professionnelle qui pourrait alors conduire les hommes et 

les femmes à aborder leur évolution et la gestion des doubles carrières différemment, au 

détriment des femmes.  

 

En effet, femmes et hommes ingénieur-e-sΣ Řŝǎ ƭΩŞŎƻƭŜ, placent les femmes dans une 

représentation traditionnelle de la « mère », actrice principale de la vie familiale qui ralentira 

« nécessairement » sa carrière au profit ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ. Ainsi, ces résultats confirment les 

observations de notre étude qualitative : les étudiantes ǎŜ ǇƭŀŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩŀǾƻƛǊ une 

carrière plus contrainte en raison de la parentalité. 

 

Cette anticipation de carrière séquentielle laisse présager que les femmes ingénieures auront 

tendance à freiner leurs ambitions et donc leur progression professionnelle.  

 

¶ Il est important ŘΩƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ entre 

élèves et hommes et femmes diplômé-e-s ŀŦƛƴ ŘΩamener les filles et les garçons à 

repenser la conciliation des sphères professionnelles et personnelles et ses enjeux pour les 

deux sexes. Cela permettra également de laisser émerger des attentes réelles qui conduiront 

filles et garçons à envisager les stratégies professionnelles les plus adéquates. 

 

Lƭ ǎΩagira, par exemple, de présenter des actions menées dans les entreprises pour faciliter la 

conciliation des temps de vie, aussi bien pour les hommes que pour les femmes. 

 

 

 

 

 

0 2 4 6 8 10 

Devoir concilier sa carrière avec 
celle de son-sa compagnon-Χ 

Devoir suivre son-sa compagnon-
ŎƻƳǇŀƎƴŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ 

Avoir un premier enfant 

Avoir plusieurs enfants 

Comparaison des principaux freins à la carrière des femmes 

H étudiants H diplômés F étudiantes F diplômées 



²   

- 16 - 
 

0 

0,5 

1 

1,5 

2 

2,5 

3 

APT TPT 

Elèves - Perception des inégalités envers 
les femmes 

F 

G 

0 

0,5 

1 

1,5 

2 

2,5 

3 

APT TPT 

Elèves - Perception des inégalités envers 
les hommes 

F 

G 

3. Une relative conscience des inégalités professionnelles  

 

Se projeter et/ou évoluer dans un environnement perçu comme inégalitaire peut influencer les choix 

et les comportements des individus. En effet, ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇŜǊœǳ comme 

inégalitaire, hommes et femmes auraient tendance à justifier le système mis en place en 

ǎΩŀppuyant sur leurs stéréotypes (théorie de la justification du système, Jost & Banaji, 1994). Par 

exemple, une femme ayant conscience des inégalités salariales dans son entreprise sera tentée de 

trouver cela normal en avançant que les femmes sont, par exemple, moins investies du fait de leur 

« double vie » familiale et professionnelle, ce qui ne fera que renforcer un système de pensées 

stéréotypées. 

 

Nous avons cherché à savoir comment les élèves et les diplômé-e-ǎ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ femmes 

et hommes Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ 

professionnelle. 

 

¶ Les étudiantes et les femmes diplômées pensent que les femmes font davantage face à des 

inégalités en milieu professionnel que les hommes- ce qui coïncide avec la réalité (voir 

étude CGE 2014), ces inégalités étant un peu moins perçues par les hommes.  

 

¶ Les hommes diplômés de TPT perçoivent de façon moins importante ces inégalités envers 

les femmes ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞ-e-s.  

Nous pouvons alors penser que les diplômés TPT évoluent dans des milieux professionnels 

ou les inégalités sont moins présentes ou perceptibles en raison de la faible présence de 

femmes dans leur entourage, comparativement aux hommes APT évoluant dans des 

environnements plus mixtes. 

FIGURES 8 et 9. Perception des inégalités professionnelles envers les femmes et les hommes des 

étudiant-e-s 

bƻǘŜΦ 9ŎƘŜƭƭŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ л (les femmes/hommes ne font pas du tout face à des inégalités) à 4 (les 
femmes/hommes font tout à fait face à des inégalités). 
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FIGURE 10. Perception des inégalités professionnelles envers les femmes des diplômé-e-s 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŜΦ 9ŎƘŜƭƭŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ л όƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎύ Ł п (les femmes 
font tout à fait face à des inégalités). 

 

 

 

Par ailleurs, nous avons cherché à comprendre si les femmes se sentaient « protégées » par leur 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ contre les inégalités professionnelles, et si les étudiantes anticipaient de 

devoiǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 

 

 

Les résultats révèlent que :   

 

¶ 31% des étudiantes ŘΩ!t¢, 39% des étudiantes de TPT, ainsi que 31% des femmes 

ŘƛǇƭƾƳŞŜǎ ŘΩ!t¢ Ŝǘ  нр҈ des femmes diplômées de TPT pensent que ƭŜ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳr 

ne « protégerait » pas - ou plutôt pas - des inégalités (les femmes ingénieures ne feraient 

pas moins face aux inégalités). 

 

 

¶ Il existe un décalage entre la perception des inégalités des étudiantes et le vécu des 

diplômées. Si les étudiantes sont 85% APT et 94% TPT à anticiper de devoir faire face à des 

inégalités professionnelles, les diplômées sont 61% et 52% en réalité à avoir déjà fait face à 

cette situation dans les premières années de la vie professionnelle (voir tableau 1). Or, 

percevoir des inégalités renforcerait un système de croyances sur les carrières et donc 

ƻǊƛŜƴǘŜǊŀƛǘ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ¢t¢ 

ƴΩŀƴǘƛŎƛǇŜ ŘŜ ζ tout à fait » faire face à cette difficulté.    
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FIGURES 11 et 12. Perception des inégalités envers les femmes ingénieures ς étudiantes et diplômées 

APT et TPT 
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¢!.[9!¦ мΦ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŞŜǎ Ł anticiper ou à avoir déjà fait face à des 

inégalités professionnelles 

 
Etudiantes Diplômées 

Faire face à des 
inégalités 
professionnelles : 

APT TPT APT TPT 

Oui, tout à fait 7% 0% 4% 10% 

Plutôt  23% 11% 17% 8% 

Moyennement 29% 44% 13% 8% 

Un peu 29% 39% 25% 25% 

Non, pas du tout 15% 6% 39% 48% 

 

 

 

 

 

Les étudiantes futures ingénieures anticipent des inégalƛǘŞǎ ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Ŝƴ 

milieu professionnel et, pour ǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ ƭŜ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ne les 

« protégerait » pas de ces inégalités. En outre, les étudiantes surévaluent la possibilité de faire face 

à des inégalités lorsquŜ ƭΩƻƴ compare leur anticipation au vécu des diplômées. Cette sur-perception 

pourrait renforcer un système de représentations sexuées des carrières pesant sur leurs choix 

professionnels.  

Les hommes diplômés TPT estiment, eux, que les femmes font peu face à des inégalités 

comparativement aux autres ingénieur-e-ǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ 

pour sensibiliser à la problématique, les ingénieurs TPT évoluant pour beaucoup dans un 

environnement très majoritairement masculin.   

 

 

¶ Accompagner la réflexion des étudiantes sur la question des inégalités 

professionnelles avec une mise en perspective des statistiques et du cadre légal afin 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀƛŜƴǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŞŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ 

stéréotypée du monde professionnel. 
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4. Une moindre ouverture à la mixité des filles « minoritaires » dans leur école 

 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩ!t¢ Ŝǘ ŘŜ ¢t¢ ŞǾƻƭǳŜƴǘΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ, dans un environnement plutôt mixte 

et féminin pour le premier όǎƛ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŎƻƳƳŜ DŜƴŜǾƛŝǾŜ CǊŀƛǎǎŜ ǉǳΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ est « mixte » si 

ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŞ ŘΩǳƴ des deux groupes atteint au moins le seuil de 30%5)ς et non mixte et 

masculin (20% de filles) pour le second. 

 

Si  80% des ƎŀǊœƻƴǎ ŘΩ!t¢ ǎŜ ǎŀǘisfont pleinement de la situation, 48% des filles APT ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ Ł 

ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎΦ Au sein de TPT, 17% des filles et 16% des garçons seulement 

sont satisfaits de la proportion F-G. Cependant, alors que сп҈ ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

davantage de filles, les filles ne sont que 45% à vouloir des effectifs plus équilibrés. Ainsi, le groupe 

minoritaire se satisfait davantage de la situation que le groupe majoritaire à TPT.  

 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ont révélé que les élèves refusent, de façon générale, toute forme de 

dispositif « positif ηΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŞǇƭƻǊŀƴǘ Ł ¢t¢ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊƾƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ : 

 

« La mixité est bonne en soit mais je suis absolument contre toute forme de quota. Je pense donc qu'il 

n'y a pas grand chose à faire et qu'il serait absolument stupide de créer une discrimination positive en 

faveur des filles (qui sont effectivement largement sous représentées à Télécom ParisTech comme 

dans toutes les écoles d'ingénieurs). »Telecom G      

   

« 20% de filles n'est pas satisfaisant. Que dire mise à part que les filles c'est chouette ? Je crois qu'il 

est important qu'elles soient davantage représentées car elles apportent des qualités différentes dans 

le milieu du travail. » Telecom G  

 

« La proportion de filles est très faible. L'absence de modèle féminin majeur au sein du corps 

professionnel est à déplorer. » Telecom F 

        

« En tant que fille, ayant choisi un parcours très technique, j'ai été très bien accueillie et intégrée au 

sein de l'école. A partir du moment où la faible représentation des filles n'est pas un problème pour 

celles qui ont choisi d'y étudier, je considère la situation comme satisfaisante. Par ailleurs, je ne vois 

pas l'intérêt d'augmenter, en imposant des quotas ou en influençant les processus de sélection, la 

proportion de filles dans l'école, car cela ne fait que dévaloriser le diplôme de celles qui, comme moi, 

ont intégré l'école sur les mêmes critères que le reste de la promotion. » Telecom F   

 

« WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜΦ WΩŀǾŀƛǎ Ŧŀƛǘ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ŘŜ ǇǊŞǇa avec les 

ƎŀǊœƻƴǎΣ ŎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǾŜƴǳ ǇŀǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜ όΧύ WŜ ƴŜ ƭΩŀƛ Ǉŀǎ ǾŞŎǳ ŎƻƳƳŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ǇŜǎŀƴǘ » Telecom 

F 

« [ŀ ƳƛȄƛǘŞ ŎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƴŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ tŀǎ ŘŜ ǎƻǳŎƛ ǎƛ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ Ł 

Telecom, 20-25% de femmes. » Telecom F 

  

 

                                                           
5
 http://www.egalite-filles-garcons.ac-creteil.fr/IMG/pdf/Lexique_commente_Genre_et_mixite.pdf 
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Ce ǾŞŎǳ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ 

professionnels ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ ŀǾƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘŞ ǉǳŜƭƭŜ ǎŜǊŀƛǘΣ ǎŜƭƻƴ ŜǳȄΣ ƭŀ 

proportion idéale F-H dans leur futur environnement professionnel. 

 

Les résultats montrent que, filles APT souhaitent, en moyenne, une proportion femmes-hommes de 

50%-50% et  les garçons 54%-46%. Chez TPT, les étudiants préfèrent un environnement un peu plus 

masculin malgré tout (43%-57%), cette préférence étant encore plus marquée chez les filles (40%-

60%).  

 

La même question a été posée aux diplômé-e-ǎ ŀŦƛƴ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ ǎƛ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

professionnel modifiait leur perception de la mixité « idéale ».  

 

Les femmes et hommes diplômé-e-ǎ ŘΩ!t¢ ǇǊŞŦŝǊŜƴǘΣ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ environnements respectant 

une répartition presque paritaire όптκпу҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ роκрн҈ ŘΩƘƻƳƳŜǎύ, tout comme les 

hommes TPT (45%-55%). En revanche, les femmes ingénieures TPT préfèrent toujours un 

environnement professionnel légèrement plus masculin encore (41%-59%). 

 

Il y a donc une persistance des attentes de parité chez les diplômé-e-ǎ ŘΩ!t¢ alors que les filles de 

TPT privilégient des environnements plus masculins. 

 

 

Evoluer dans une école majoritairement masculine crée une moindre attente de parité que 

dΩŞǾƻƭǳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŦŞƳƛƴƛƴŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǾŞŎǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ 

non-mixité semble légèrement inciter les hommes à vouloir que cela change, mais pas les 

femmes.   

    

Cette crainte de la mixité ς déjà mise en évidence lors des entretiens avec les élèves -  

pourra être ƭŜǾŞŜ Ŝƴ ŜȄǇƻǎŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ environnements, par exemple au 

cours de projets inter-écoles. 

 

 

***  

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎŜȄǳŞŜǎ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ des ingénieur-e-s 

renvoient au modèle traditionnel de la division entre le masculin et le féminin décrit par 

Bourdieu6 : les hommes dominent  le champ du pouvoir économique tandis que les femmes sont 

ǾƻǳŞŜǎ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǊƛǾŞΣ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜΦ Les fonctions/métiers convenant aux femmes et aux hommes 

se situeraient alors dans le prolongement de ces rôles domestiques/économiques. DΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ 

ces rôles sociaux de sexe ancrés dès la plus tendre enfance découleraient ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ 

liées aux carrières des hommes et des femmes qui influenceront leurs choix professionnels et 

contribueront à perpétuer les inégalités. [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ 

Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŦŞƳƛƴƛǎŞǎ ǎŜƳōƭŜ ŀǾƻƛǊ ǇŜǳ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳr ces croyances. Dès lors, il apparaît essentiel 

de travailler sur ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ όŦǳǘǳǊ-e-s) ingénieur-e-s pour en déjouer les 

effets.  

                                                           
6
 Bourdieu Pierre(1998), La domination masculine, Collection Points-Essais, Seuil, Paris.  
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B. LΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ des futur-e-s ingénieur-e-s : des premiers choix 

sexués 

 

Selon les résultats de la première ǇƘŀǎŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǇŀǊ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΣ ƭΩƻǊƛŜƴǘation est vécue comme un 

processus dynamique qui amène à faire des choix, de la scolarité à un métier adapté à la personnalité 

Ŝǘ ŀǳȄ ƎƻǶǘǎΦ [ΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ƭŀōȅǊƛƴǘƘŜ a été souvent utilisée pour illustrer ce parcours 

et il ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Şǘudiant-e-ǎ ŘΩǳƴ ǎǳƧŜǘ Ł ŦƻǊǘ ŜƴƧŜǳ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊΦ  

Or, les ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƘƻƛȄ ƻǊƛŜƴǘŀƴǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘ-e-s peuvent être influencés de 

façon précoce par leurs représentations des carrières.  

 

 

мΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘΩŞŎƻƭŜ 

Si ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ŞǾƻƭǳŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƻƭŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ƻƴǘΣ ǇƻǳǊ ŀƛƴǎƛ ŘƛǊŜΣ ζ échappé » aux 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎŜȄǳŞŜǎΣ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ choix ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ς ǎΩƛƭǎ ƴŜ 

sont pas vécus par les élèves comme sexués ς sont différents pour les filles et les garçons.  

 

APT   

¶ [Ŝǎ ƭŀǊƎŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ǉǳΩƻŦŦǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ şǘǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ŎƘƻƛȄ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŀƴǘ 

pour les filles que pour les garçons. En revanche, les filles expriment davantage leur 

appétence pour les filières scientifiques et techniques (65% contre 58%) Ŝǘ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǳ 

projet professionnel (56% contre 50%) ; tandis que les garçons ont choisi APT pour des 

raisons plus « pragmatiques » liées Ł ƭŜǳǊ ŀǾŜƴƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ όǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŞ 

à intégrer le marché du travail, intérêt pour les métiers associés).  

 

 

De façon générale, les filles et les garçons APT sont satisfait-e-ǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ ŘΩŞŎƻƭŜ όоΣмф Ŝǘ оΣор 

respectivement sur une échelle allant de 0 « pas du tout satisfait-e » à 4 « très satisfait-e »). 

 

 

« tƻǳǊ Ƴƻƛ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ƴƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎΩŜǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŎŀŘǊŞΣ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ǉǳŀƴŘ ƧΩŞǘŀƛǎ ŀǳ ƭȅŎŞŜ ƻƴ ƳŜ Řƛǎŀƛǘ Ŝǎǘ-ce-que tu veux être ingénieur ? Et moi je 

répondais Υ ǉǳΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩşǘǊŜ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ Κ /ΩŜǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴΩŀǊǊƛǾŀƛǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ł 

ǊŞǇƻƴŘǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ œŀ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛŘŜƴǘ ŘŜ 

répondre. Alors après quand on vous demande une orientation professionnelle, on sait vaguement le 

domaine, mais alors le métier όΧύη !ƎǊƻ C 

 

« [ΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƧŜ ƭŀ Ǿƛǎ Ŝƴ ƳƻŘŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ǇŜǊŘǳΣ ŎΩŜǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎƻƳōƛƴŜǊΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǘƛƳŜ Ŝǘ ƎƭƻōŀƭΦ όΧύ Lƭ ȅ ŀ ƭŜ ŘƛƭŜƳƳŜ ŜƴǘǊŜ ŦŀƛǊŜ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀƛƳŜ ƻǳ ǎŜ ƧŜǘŜǊ 

dans la cage aux lions, en étant plus sur les bénéfices carrière.» Agro G 
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WΩŀƛ ǎǳƛǾƛ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩǳƴκŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƳƛ-e(s) 

WΩŀƛ ŞǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŞ-e des professionnel-le-ǎ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 

La situation économique et sociale française a influencé mon choix 

¦ƴκŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ƳŜ ƭΩƻƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ 

Les salaires des diplômé-e-s sont attractifs 

WΩŀƛ ŞŎƻǳǘŞ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩǳƴκŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜόǎύ ŘŜ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

Elle est en adéquation avec mon projet professionnel 

J'ai de l'appétence pour les métiers scientifiques et techniques 

J'éprouve de l'intérêt pour les métiers associés 

/ΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŎƻƭŜ όƭŀ ƳƛŜǳȄ ŎƭŀǎǎŞŜύ ƻōǘŜƴǳŜ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 

Un diplôme de cette école facilitera mon entrée sur le marché du Χ 

Elle a bonne réputation 

Les débouchés sont larges 
APT F APT G 

FIGURE 13Φ 5ŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ Řǳ ŎƘƻƛȄ ŘΩŞŎƻƭŜ !t¢  

Note. Les participant-e-s pouvaient cocher autant de propositions que souhaitées. 

 

 

TPT 

¶ Les garçons  et, dans une moindre proportion, les filles ont choisi leur école pour des raisons 

centrées sur leur future vie professionnelle : la bonne réputation (89% et 80%) et la facilité à 

ŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ όсл҈ Ŝǘ ту҈ύΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘŜǊΣ 

que contrairement à APT, ce sont ici les garçons qui semblent plus attachés aux « métiers » 

Ŝǘ Ł ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ proposées pour opérer leur choix.  

 

¶ Le salaire semble être un facteur davantage considéré au sein de TPT ǉǳΩŁ !t¢, et ceci 

ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƘez les garçons. En revanche, les débouchés larges sont moins déterminants 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ǉǳΩŁ !t¢Σ ce qui laisse penser que filles et garçons de TPT ont peut-être un 

objectif professionnel plus précis en début de formation, comparativement aux élèves 

ŘΩ!t¢Φ  

 

De façon générale, les filles et les garçons TPT sont satisfait-e-s de leur choix (3,61 et 3,32 

respectivement sur une échelle allant de 0 « je ne suis pas du tout satisfait-e » à 4 « je suis très 

satisfait-e »). 

 

« Je suis allée en prépa sans connaîtreΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ƳΩƻƴǘ ŦƻǊƳŀǘŞŜ Ł ǾƻǳƭƻƛǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘ 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ƳΩŀ Ǉƭǳ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊ ƘŀǎŀǊŘΦ » Telecom F 
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WΩŀƛ ŞǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŞ-e des professionnel-le-ǎ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 

WΩŀƛ ǎǳƛǾƛ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩǳƴκŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƳƛ-e(s) 

La situation économique et sociale française a influencé mon choix 

WΩŀƛ ŞŎƻǳǘŞ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩǳƴκŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜόǎύ ŘŜ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

¦ƴκŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ƳŜ ƭΩƻƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ 

Elle est en adéquation avec mon projet professionnel 

Les salaires des diplômé-e-s sont attractifs 

Les débouchés sont larges 

J'éprouve de l'intérêt pour les métiers associés 

/ΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŎƻƭŜ όƭŀ ƳƛŜǳȄ ŎƭŀǎǎŞŜύ ƻōǘŜƴǳŜ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 

Un diplôme de cette école facilitera mon entrée sur le marché du Χ 

J'ai de l'appétence pour les métiers scientifiques et techniques 

Elle a bonne réputation 
TPT F TPT G 

 « Pourquoi Telecom Κ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ de classement Τ ŘƻƴŎ ƭŜ ǇǊŜǎǘƛƎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ 

du numérique qui moi ƳΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƛǘΣ Ƴŀƛǎ œŀ ǊŜǎǘŀƛǘ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ƳƻǘƛǾŞ Ƴƻƴ 

choix ». Telecom G 

« WΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǳƴ ǇŜǳ ƎŜŜƪΣ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ όΧύ. [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƴΩŀƛŘŜ Ǉŀǎ Ł 

ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ōƻƴǎ ŎƘƻƛȄ ŀǳȄ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ όΧύ aƻƛ ƧŜ déplore que les étudiants choisissent par rang et 

pas par passion. (..Φύ {Ωƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ рл҈ ŘŜ ǾǊŀƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ 

différent, des trucs grands comme le MIT. » Telecom G 

 

FIGURE 14Φ 5ŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ Řǳ ŎƘƻƛȄ ŘΩŞŎƻƭŜ ¢t¢   

Note. Les participant-e-s pouvaient cocher autant de propositions que souhaitées. 

 

 

 

 

 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎŜ 

ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŝǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩŞŎƻƭŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜΣ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀtion est 

associée à la nécessité de faire des compromis, voire des renoncements,  entre travail et plaisir ou 

temps libre, rêves et réalité des métiers.  

 

[ΩŜƴǉǳşǘŜ ǊŞǾŝƭŜ ƛŎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ŘΩ!t¢ font davantage un ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎǆǳǊ ǉǳŜ ŘŜ Ǌŀƛǎƻƴ en intégrant 

leur école comparativement aux garçons. Les élèves de TPT, en général, prennent en compte des 

facteurs plus pragmatiques liés à leur avenir professionnel. 
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{ŀƭŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

Les présentations institutionnelles 

Conjoncture socioéconomique 

Métier ASSEZ voire TRÈS technique 

Des échanges avec les professeur-e-s 

Les métiers accessibles  

Mon intérêt pour les débouchés possibles 

Déterminants choix de spécialisation APT 

APT F 

APT G 

2. Le choix de spécialisation 

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘǳκŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎǘŀƎŜ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎǘŀƎŜ 

de pré-embauche. !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŦƛƎǳǊŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ  

 

Au sein des deux écoles, ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎκmétiers a majoritairement guidé le choix de 

spécialisation de 3ème année.  

APT :  

¶ tƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ les échanges avec les professeurs sont également déterminants. 

¶ Les garçons sont plus attachés à faire métier technique.  

¶ Les filles, elles, se sont appuyées davantage sur les échanges avec les ancien-ne-s et les 

présentations institutionnelles.  

¶ A noter également : les salaires de sortie ne sont pas déterminants, mais les garçons ont 

davantage tenu compte de la conjoncture socioéconomique du pays pour se spécialiser. 

 

FIGURE 15. Déterminants du ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩ!t¢ 

  

Note. Evaluation moyenne ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƛǘŜƳ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ л όŎŜƭŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŞ Ƴƻƴ ŎƘƻƛȄύ Ł п 

(cela a tout à fait influencé mon choix).  

 

«  On a des présentations de spécialité en 2eme année, et un catalogue avec les spé et les masters, on 

ǇŜǳǘ ƭŜ ƭƛǊŜ Ŝǘ ŎƘƻƛǎƛǊΦ hƴ Řƻƛǘ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŎƘƻƛȄ ŘŜ п ƻǳ р ǎǇŞ Ŝǘ ƻƴ Ŝǎǘ ǊŞǇŀǊǘƛ ǇŀǊ ƭƻƎƛŎƛŜƭΦ WΩŀƛ Ŝǳ Ƴƻƴ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘƻƛȄΦ WΩŀǾŀƛǎ ƘŞǎƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ ŘŜ aŀǎǎȅΣ Ǉƭǳǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ǉǳƛ ƳΩŀ Ǉƭǳ ŎΩŜǎǘ 

ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ǘǊŝǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǉǳŜ ƧŜ ǇǊŞŦŞǊŀƛǎΣ Ŝǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ 
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Les métiers accessibles après le diplôme 
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Déterminants choix de spécialisation TPT 

TPT F 

TPT G 

industrielle. όΧύ 9ƴ мŜǊŜ ŀƴƴŞŜ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ ŀǳŎǳƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ǾŜǊǎ ƻǴ ƧŜ ƳΩƻǊƛŜƴǘŜǊŀƛΦ όΧύ WΩŀƛ Ŧait mes choix 

Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ƳŜ ǇƭŀƛǎŀƛŜƴǘΣ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ŦǳǘǳǊ ƳŞǘƛŜǊΦ όΧύ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 

ƧƻǳŞΦ όΧύ [Ŝ ǎŀƭŀƛǊŜ ǳƴ ǇŜǳΣ ƧŜ ǎŀǾŀƛǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŞƭŜǾŞǎΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŞǘŀƛǘ 

Ǉŀǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘΦ όΧύη !ƎǊƻ G 

« WΩŀǾŀƛǎ ǎǳƛǾƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎƛŘŜǊ Ƴŀƛǎ ƧΩŞǘŀƛǎ ǳƴ ǇŜǳ ǇŜǊŘǳŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎŞǎǳǊŜ Ŝǘ Ƴƻƴ ǎǘŀƎŜ 

Ŝƴ ǳǎƛƴŜ Ŝƴ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜΣ ƧŜ ǎŀǾŀƛǎΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ǊŞǾŞƭŀǘƛƻƴΦ » Agro F 

« On tâtonne, on nous en parle beaucoup mais on nous prépare pas à la réalité des métiers »  

Agro F 

 

« [ΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƧŜ ƭŀ Ǿƛǎ Ŝƴ ƳƻŘŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ǇŜǊŘǳΣ ŎΩŜǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎƻƳōƛƴŜǊΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǘƛƳŜ Ŝǘ ƎƭƻōŀƭΦόΧύ Lƭ ȅ ŀ ƭŜ ŘƛƭŜƳƳŜ ŜƴǘǊŜ ŦŀƛǊŜ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀƛƳŜ ƻǳ ǎŜ ƧŜǘŜǊ 

dans la cage aux lions, en étant plus sur les bénéfices carrière.» Agro G 

 

 

TPT :  

¶ La possibilité de faire un métier technique tout comme le salaire influencent, dans une 

certaine mesure, le choix des élèves. 

¶ Les filles ǎŜƳōƭŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ davantage sur les échanges et les présentations que les 

garçons pour décider de leur spécialisation.  

 

 

FIGURE 16. Déterminants des choix de spécialisation des élèves de TPT   

Note. Evaluation moyenne ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƛǘŜƳ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ л όŎŜƭŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŞ Ƴƻƴ ŎƘƻƛȄύ Ł п 

(cela a tout à fait influencé mon choix).  
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« IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ƳΩŀ ŀƛŘŞŜ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǘǊƛΣ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ 

ŎΩŞǘŀƛǘ ōşǘŜ ŘŜ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ œŀΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ŞƭŀǊƎƛǊ ǾŜǊǎ ŎŜ ǉǳƛ ƳŜ ǇƭŀƛǎŀƛǘΦ WΩŀƛ Ŧŀƛǘ ǳƴ 

ƳƛȄΦ 5ŜǇǳƛǎ ƧŜ ǎŀƛǎ ǉǳΩŜƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ŎΩŜǎǘ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ƛƭǎ ǎŀǾŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƴƻǳǎ 

former. » Telecom F 

« 9ƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ŎƘƻƛǎƛ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ 

ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ Ŝǘ ƭŁ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǊŜƴŘǳ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƧΩŞǘŀƛǎ intéressé par des cours plus généralistes, et après 

ƧΩŀƛ ǳƴ ǇŜǳ ŘŞƭŀƛǎǎŞ ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 5ΩƻǴ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ Ƴƻƴ ǎǘŀƎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΦ » 

Telecom H 

« Cette année, je lis les mails, je vais aux présentations ». Telecom F 

 « /ΩŜǎǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ǾŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ 

Ǉŀǎ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ όΧύ aƻƛ ŎŜ ǎƻƴǘ ƳŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ 

vraiment. » Telecom G 

 

 

 

Le choix de spécialisation des élèves repose pour beaucoup sur ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

goûts et les métiers accessibles ensuite. Les filles portent une attention plus grande aux 

présentations, aux rencontres avec les anciens et aux échanges avec les professeurs. Ceci laisse 

penser que les filles sŜ ǇƭŀŎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳȄ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ζ démarche prospective ». Les garçons élaborent leur choix selon leur vision de leur 

future activité pour orienter leur vie professionnelle.  

 

¶ Créer des opportunitŞǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ avec des professionnel-le-s est à privilégier 

pour accompagner les prises de décisions des filles et nourrir leurs envies ŘΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ŘŜǎ 

fonctions/métiers encore peu féminisés.  

 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ les aider à avoir une vision claire des métiers pour baser leur 

choix (ex. mises en situation, contact avec les diplômé-e-s).  

 

***  

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ о! ƳŜƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴquête qualitative, le processus 

ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǉǳΩƛƭ ƳŜǘ face à la difficulté de la connaissance de soi - 

ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀƛƳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƻƴ ǎŜ ǎŜƴǘ Ł ƭΩŀƛǎŜΣ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜƭ 

univers professionnel nous conviendra ς et que la palette de choix possibles en termes de domaines 

et de débouchés est très large. Par ailleurs, ils-elles soulignent la difficulté à appréhender les métiers 

sans les avoir testés. 

 

Nous retrouvons dans la ǇƘŀǎŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ quantitative cet enjeu autour de la connaissance se soi et 

des métiers. Pour élaborer leurs chƻƛȄ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƎŀǊœƻƴǎ ǎŜ ōŀǎŜƴǘ ǎǳǊ 

leurs goûts et leur vision des débouchés accessibles. Cependant, les filles et les garçons abordent la 

question de façon différente : les étudiantes Ǿƻƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭes échanges pour trouver leur voie 

alors que les étudiants ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ pour beaucoup sur leur propre expérience.   
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C. Stratégie de carrière des étudiant-e-s : ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎŜȄǳŞŜǎ 

sur ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ et les choix professionnels 

1. !ǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ : des valeurs communes, des motivations sexuées 

 

La façon dont les élèves imaginent leur future vie professionnelle dépend largement des ambitions 

ǉǳΩƛƭǎ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ, de ce qui les « motive » dans le travail.   

 

LΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ interrogés accordent beŀǳŎƻǳǇ ŘΩimportance au fait ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

stimulant, passionnant, ayant du sens et en accord avec leurs valeurs personnelles. Ceci est tout à 

fait en cohérence avec les nombreux travaux relatifs aux valeurs et attentes de la « Génération Y »7. 

NéanmƻƛƴǎΣ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ƭŀƛǎǎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ǎŜȄǳŞŜǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ. 

 

 

APT 

¶ Filles et garçons : concilier les temps de vie professionnelle et personnelle/familiale est 

important ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ, mais encore plus pour les filles.  

 

¶ Garçons : la reconnaissance dans le travail est assez centrale. DŀƎƴŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ ŀǾƻƛǊ Řǳ 

pouvoir sont des motivations davantage exprimées par les garçons que par les filles.  

 

¶ Filles : la ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ sont plus importantes que la 

reconnaissance.  

 

 

« hǳƛ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ŦŀƛǊŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ƴŀƛǎ ƧŜ ǇǊŞŦŝǊŜ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƳŞǘƛŜǊ ǉǳƛ ƳŜ Ǉƭŀƛǘ Ŝǘ ƳΩŞǇŀƴƻǳƛǊ Ł ŎƾǘŞΦ όΧύ 

WΩŀƛ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ, ƧΩŀƛ Ǿǳ ŎƻƳƳŜƴǘ œŀ ǎŜ ǇŀǎǎŀƛǘΦ aƻƛ ƧΩŀƛ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾƛŜ Ł ŎƾǘŞΣ ŘΩŀǾƻƛǊ Řǳ 

social, de voir mes amis, ma famille. όΧύ η !ƎǊƻ C 

« hǳƛ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞ-vie professionnelle est important. Après les cabinets de conseil vont offrir 

ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘŜǳǊǎ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊΣ ƻƴ ŀ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ 

début de carrièrŜ œŀ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΦ WΩȅ ŀƛ ǊŞŦƭŞŎƘƛ ŀǎǎŜȊ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘΣ ƧΩŀƛ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 

ƳΩȅ ƭŀƴŎŜǊ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘΣ ƧŜ ƴŜ ƭΩŀƛ Ǉŀǎ ǊŀȅŞ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƧΩŀƛƳŜ 

ōƛŜƴ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾƛŜ Ł ŎƾǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎΩŜǎǘ ƳşƳŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ ŀǾƻir plusieurs activités hors travail, 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜΦ aƻƛ ƧŜ Ŧŀƛǎ Řǳ ŘŜǎǎƛƴΣ Řǳ ǇƛŀƴƻΣ ƧΩŀƛƳŜ ōƛŜƴ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǎǇƻǊǘΣ ŘŜǎ 

ŜȄǇƻǎΣ ǾƻȅŀƎŜǊ όΧύ. [ŀ ǾƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǊŜǎǎŜǊǊŞŜΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

présente, je la mettrai jamais de côté, on trouve toujours le temps de la voir. Après si on a une vie de 

famille, je ne prendrai pas un travail qui me prendra tout mon temps. Mais pour le moment le familial 

ƧŜ ƭŜ ƳŜǘǎ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ŎƾǘŞΣ ƧŜ ƴΩȅ ǇŜƴǎŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ Ƴƻƴ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Ře carrière. Là on est tout jeunes, des 

ǇŜǘƛǘŜǎ ǇƻǳǎǎŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǉǳΩƻƴ ŀōǎƻǊōŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛ ƧŜ ǾŜǳȄ ǇŀǊǘƛǊ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

/ΩŜǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ » Agro G 

 

 

                                                           
7
 Voir le reportage  http://generation-quoi.france2.fr/ et http://business.lesechos.fr/directions-ressources-

humaines/generation-y-en-entreprise-entre-prejuges-et-realite-8181.php 
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FIGURE 17. aƻǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩ!t¢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Note. Moyenne des évaluations pour chaque item sur une échelle allant de 0 (ça ne me correspond 

pas du tout) à 6 (ça me correspond tout à fait).  

 

 

 

TPT 

¶ Filles et garçons souhaitent concilier leur vie professionnelle, leurs activités et leur vie 

familiale, notamment pour les filles. DŀƎƴŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ est également une motivation pour 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ  

 

¶ Les garçons éprouvent un ŘŞǎƛǊ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳǎ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ. 

 

¶ Pour les  ŦƛƭƭŜǎΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳportante. 

 

Globalement, nous observons une plus grande homogénéité dans les motivations exprimées par les 

étudiantes et étudiants de TPT, comparativement à APT. 

 

«  WΩŀƛ ŜƴǾƛŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ Ƴŀ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜ όΧύ ƧŜ Ŧŀƛǎ Řǳ ǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ƭŀ Ƴǳǎique, des 

projets à côté. όΧύ 9ǘ œŀ ŎΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƧŜ Ǿŀƛǎ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƴŘǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ рл ŀƴǎΦ » Telecom G 

« On a une approche un peu différente sur les salaires. Les salaires sont plus importants pour les 

ƎŀǊœƻƴǎΣ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎΦ ¢ŜƭŜŎƻm F 

« ¦ƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǊŞǳǎǎƛŜ ŎΩŜǎǘ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ŀ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘΣ Ł ǇŜǘƛǘŜ ƻǳ 

Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΦ όΧύ /ΩŜǎǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘΣ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ł ǘŜǊƳŜΣ ŘΩŀǾƻƛǊ 

ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŦŀƛǘΦ » Telecom F 
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FIGURE 18. Moteurs des ambitions professionnelles des élèves de TPT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Note. Moyenne des évaluations pour chaque item sur une échelle allant de 0 (ça ne me correspond 

pas du tout) à 6 (ça me correspond tout à fait).  

 

 

 

 

 Au ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ Řes élèves ingénieur-e-s se trouvent les valeurs de leur 

génération : faire un travail stimulant, passionnant dans le respect de leurs valeurs. Il-

9ƭƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ł ƭa conciliation des temps de vie.  

 

DŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀƳōƛtions transparait cependant une vision de carrière différenciée : les 

filles rechercheront une certaine sécurité Ŝǘ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ, alors que les garçons auront soif 

de reconnaissance. 

 

La plus grande homogénéité des ambitions exprimées par les filles et les garçons de TPT pose la 

question de ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ sur la « conformité » des discours. Filles et garçons ont-ils 

choisi leur formation au sein de TPT car ils nourrissent les mêmes attentes ? Les motivations des filles 

sont-elles plus conformes à celles des garçons ǇŀǊ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ?   
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2. Projection dans une carrière sexuée Υ ƭΩŜŦŦŜǘ précoce des normes et représentations  

Dans la suite, nous avons essayé de comprendre la manière dont les élèves 3A des deux écoles se 

projetaient dans la carrière.  

 

a. Evolution des déterminants des choix professionnels tout au long de la 

carrière Υ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻŎŜƴǎǳǊŜ  

 

Les choix professionnels relatifs aux premiers postes ainsi que la projection à 10 ans et en fin de 

carrière ont été successivement analysés. 

 

i. Le premier poste 

 

¶ Les filles sƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ vers des fonctions supports dans les deux écoles. 

La perception stéréotypée des compétences des hommes et des femmes ingénieur-e-s semble 

guider les choix des élèves ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

 

Les filles sont plus nombreuses que les garçons à vouloir intégrer une fonction support dès le 

premier poste (vsΦ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴύ όрс҈ ŘŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ŘΩ!t¢ ŎƻƴǘǊŜ пс҈ ŘŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ κ рр҈ ŘŜǎ 

filles TPT contre 30% des garçons), alors même que leur goût pour les métiers techniques avait été 

déterminant pour le choix de leur école.  

 

¶ Le choix majƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

 

¢!.[9!¦ нΦ ¢ȅǇŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƘƻƛǎƛes prioritairement pour un premier poste 

 
APT TPT 

 
F G F G 

Grande entreprise 54% 46% 62% 72% 

Entreprise de taille intermédiaire 31% 42% 46% 50% 

Petite et moyenne entreprise 35% 54% 48% 44% 

Micro entreprise 13% 15% 20% 22% 

Autre (salarié-e- ŘŜ ƭΩŞǘŀǘΣ ŀssociation, 
libéral, indépendantΣ ŎƘŜŦ ŘΩŜƴǘǊŜǇrise)  

27% 19% 12% 11% 

NoteΦ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭΩLb{99. Les étudiant-e-s APT ayant choisi « Autre » ont  précisé vouloir 

intégrer la fonction publique ǎŀǳŦ ǘǊƻƛǎ όŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜύΣ ŘŜǳȄ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 

souhaité répondre. Les élèves pouvaient cocher toutes les propositions. 
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[Ŝǎ ƎŀǊœƻƴǎ ŘΩ!t¢ ƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ta9 όр4%) tandis que les filles sont plus 

nombreuses à vouloir intégrer une grande entreprise (54%).  

 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǎǘŜ est également majoritaire chez les élèves de 

TPT, en général (62% des garçons et 72% des filles). Ces résultats sont cohérents avec les ambitions 

ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘΣ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŜƴǎŜƴǘ 

davantage ǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

 

¶ Les déterminants des choix pour le premier poste : 

 

o ¦ƴŜ ŀǘǘŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ-e-ǎ ŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ travail 

stimulant Ŝǘ ŘΩêtre dans une ambiance positive. Ils sont aussi attentifs au contenu de leurs 

missions et aux conditions de travail. Ce résultat sur les facteurs qui prédominent dans le choix du 

premier poste reflète parfaitement leurs motivations professionnelles. 

 

 

TABLEAU 3. Classement des 7 premières priorités pour le choix du premier poste - élèves APT et TPT  

 
APT TPT 

 
F G F G 

1 
Contenu du poste 

Stimulation 
intellectuelle 

Contenu du poste 
Stimulation 

intellectuelle 

2 Stimulation 
intellectuelle 

Contenu du poste 
Stimulation 

intellectuelle 
Ambiance 
positive 

3 Ambiance 
positive 

Ambiance 
positive 

Ambiance 
positive 

Contenu du poste 

4 Conditions de 
travail 

Niveau de 
responsabilité 

Conditions de 
travail 

Conditions de 
travail 

5 Niveau de 
responsabilité 

Conditions de 
travail 

Evolution LT Evolution CT 

6 
Evolution LT Evolution LT Salaire Salaire 

7 
Salaire Evolution CT Evolution CT Evolution LT 

 

Cependant, nous observons des différeƴŎŜǎ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ : 

 

o Pour les garçons une attention plus importante est portée sur le niveau de 

responsabilité et la flexibilité des temps de travail comparativement aux filles. Les 

facteurs salaire ς surtout au sein de TPT ς et évolution sont assez prégnants. 
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o Contrairement à ce que laissait penser les entretiens de la première phase, les filles 

ǎŜƳōƭŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ que les garçons, 

et misent donc moins sur une évolution rapide en début de carrière.  

 

La mise en lumière de cette contradiction entre les discours affirmés des étudiaƴǘŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ ǾƛǘŜ Ł 

court terme et une moindre considération de ce critère de choix comparativement aux autres, laisse 

penser que les étudiantes sont prises dans une « tension » entre injonction de réussite 

professionnelle et leur vision de carrière où lΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ.  

 

 

FIGURES 19 et 20. Déterminants des choix du premier poste des élèves 3A TPT et APT 

Note. Evaluation moyenne pour chaque item sur une échelle allant de 0 (pas du tout important) à 4 

(tout à fait important). 



²   

- 34 - 
 

 « {ƛ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǊŞǳǎǎƛ ŎΩŜǎǘ ζ je veux aller le plus haut possible ηΣ ƭŁ ƛƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘΩƘƻƳƳŜǎ ; ils ont une 

tendance naturelle à être rivaux, ils sont éduqués dans la compétition. » Telecom H 

« Dans une vie de femme on a des enfants, ça fait ŘŜǎ ǘǊƻǳǎ Ŝǘ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ǎǶǊŜ ǉǳΩƛƭ ŦŀƛƭƭŜ ƎŞǊŜǊ ŘŜ 

la même façon. Si on est contraint à avoir un break, on ne peut ne pas voir sa carrière comme une 

ŎƻǳǊǎŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǳƴŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ł ƎǊŀǾƛǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƧŜ ƭŜ Ǿƻƛǎ 

plus comme une réussite ponctuelle. » Telecom F 

« ¦ƴ ƘƻƳƳŜ ŀǳǊŀ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǊŞǳǎǎƛŜ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ 

ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƻǴ ƛƭ ƎǊŀǾƛǘ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƻƴǎΣ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ŦŜƳƳŜΦ /ΩŜǎǘ ǊŜƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳǆǳǊǎΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

sont peut êǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

haut poste. » Agro F 

 « hǳƛ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞ-vie professionnelle est important. Après les cabinets de conseil vont offrir 

des salaires rémunérateurs mais ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊΣ ƻƴ ŀ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ 

ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ œŀ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΦ WΩȅ ŀƛ ǊŞŦƭŞŎƘƛ ŀǎǎŜȊ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘΣ ƧΩŀƛ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 

ƳΩȅ ƭŀƴŎŜǊ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘΣ ƧŜ ƴŜ ƭΩŀƛ Ǉŀǎ ǊŀȅŞ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƧΩŀƛƳŜ 

bien avoir une vie à côté du travailόΧύ. Après si on a une vie de famille, je ne prendrai pas un travail 

ǉǳƛ ƳŜ ǇǊŜƴŘǊŀ ǘƻǳǘ Ƴƻƴ ǘŜƳǇǎΦ aŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƧŜ ƭŜ ƳŜǘǎ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ŎƾǘŞΣ ƧŜ ƴΩȅ 

pense pas pour mon lancement de carrière. Là on est tout jeunes, des petites pousses, il faut vraiment 

ǉǳΩƻƴ ŀōǎƻǊōŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛ ƧŜ ǾŜǳȄ ǇŀǊǘƛǊ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ /ΩŜǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ » 

Agro G 

 

ii. Vision de carrière  à 10 ans des étudiant-e-s :  

 

¶ Perception de leur trajectoire à 10 ans 

Les élèves pensent que, dans 10 ans, ils seront très probablement en activité, auront évolué 

hiérarchiquement, auront exercé plusieurs fonctions différentes et auront changé de structure par 

rapport à leur premier emploi. 

 

o TPT :  

Á Les élèves TPT pensent également que, dans 10 ans, ils seront très 

probablement dans une grande entreprise.  

Á Les filles évaluent plus négativement que les garçons leur chance ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ 

(74% contre 85%)Σ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ fonctions managériales (70% contre 76%). 

Elles se pensent davantage dans des fonctions supports Ł ƭΩƻǇǇƻǎŞ ŘŜǎ 

garçons qui se voient plus dans des fonctions de production.  

 

o APT :  

Á Filles et garçons se voient évoluer et se projettent autant dans des 

fonctions managériales. 

Á Pour les filles il est beauŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 

entreprise ou une ETI que dans une PME, tandis que les garçons semblent 

indifférents à la taille de la structure.  

Á Les étudiantes se projettent davantage vers les fonctions supports.  
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Á Les filles envisagent ōƛŜƴ Ƴƻƛƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

autres élèves (y compris les filles de TPT). 

 

FIGURE 21. Vision de carrière à 10 ans des élèves TPT 

Note. Probabilité moyenne (sur 10) pour chaque item proposé. 

 

FIGURE 22. Vision de carrière à 10 ans des élèves APT 

Note. Probabilité moyenne (sur 10) pour chaque item proposé. 
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¶ Déterminants des choix professionnels dans 10 ans : une projection non sexuée à moyen 

terme 

De façon générale, les mêmes principaux facteurs de choix sont retrouvés lorsque les étudiant-e-s se 

projettent dans 10 ans que pour le premier poste : le contenu du poste, un travail stimulant, une 

bonne ambiance et les conditions de travail sont primordiaux. 

 

Nous observons une évolution nette dans la façon dont les filles se projettent dans leur carrière. 

 

 

o TPT : Dans 10 ans, les filles seront très attentives au salaire, à la flexibilité du temps 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŀǳ Ŧŀƛǘ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ.  

 

Ceci suggère que les filles de TPT se voient progresser dans la hiérarchie et anticipent le besoin de 

flexibilité dans les temps de travail.  

 

« Moi je me vois dans une carrière technique avec des responsabilités managériales sur le moyen 

ǘŜǊƳŜΦ όΧύ [Ł ƧΩŜǎǎŀƛŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ǉƭǳǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ plus start-up. Le 

ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƳŜ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǇŜǳ ǇŜǳǊΣ ƧΩŀƛ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƛƳǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ 

difficile de faire sa place dedans. » Telecom F 

 

 

FIGURE 23. Déterminants des choix professionnels à moyen terme des élèves 3A de TPT  

 Note. Evaluation moyenne pour chaque item sur une échelle allant de 0 (pas du tout important) à 4 

(tout à fait important). 

 

 

 



²   

- 37 - 
 

0 1 2 3 4 

Mixité F-H 

Mixité sociale 

Travailler à l'étranger 

Politique RSE 

Evolution court terme 

Animation d'équipe 

Salaire 

Flexibilté temps 

Niveau de responsabilité 

Evolution long terme 

Conditions de travail 

Ambiance positive 

Stimulation intellectuelle 

Contenu du poste 

Déterminants des choix à 10 ans APT 

APT F 

APT G 

o APT : les ŦƛƭƭŜǎ ǊŞŞǾŀƭǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ : le 

niveau de responsabilité et la flexibilité des temps de travail deviennent très 

importants ce qui traduit leur ŜƴǾƛŜ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ōƛŜƴ 

articuler les temps de vie. Par ailleurs, les conditions de travail et les opportunités 

ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜs pour les filles que pour les 

garçons Ŝǘ ǇǊŞǾŀƭŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΦ  

 

FIGURE 24. Déterminants des choix professionnels à moyen terme des élèves 3A dΩAPT 
 

Note. Evaluation moyenne pour chaque item sur une échelle allant de 0 (pas du tout important) à 4 

(tout à fait important). 

 

 

 

Les filles modifient leur vision de carrière à moyen terme : si le niveau de responsabilité, la 

flexibilité, ou encore le salaire étaient moins importants pour elles pour le premier poste, 

elles semblent reconsidérer leurs priorités pour pouvoir réaliser leurs ambitions. 

 

 

 

 

iii. Projection en fin de carrière  

!Ŧƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŎŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ participant-e-s ŘΩŜǎǘƛƳŜǊ la probabilité 

pour ǉǳΩŜƴ Ŧƛƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƛƭǎ ŀƛŜƴǘ : atteints leurs objectifs /  ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ κ 

réussis à concilier leur vie professionnelle et personnelle / changés ǊŀŘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ / crées 

leur entreprise (échelles de 0 à 10).  
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Dans un second temps, ils devaient évaluer dans quelle mesure ils souhaitaient intégrer une instance 

dirigeante en fin de carrière. 
 

Les principaux résultats montrent que : 

¶ APT  

o [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩ!t¢Σ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ Ł мл ŀƴǎΣ pensent ς filles 

comme garçons ς réussir à atteindre leurs objectifs professionnels (environ 7 

chances sur 10) et avoir des responsabilités managériales (7,8 chances sur 10 en 

moyenne).  
 

o Filles : elles ont davantage confiance dans le fait de réussir la conciliation de leur vie 

professionnelle et personnelle (7,9 chances sur 10) que les garçons (7 chances sur 

10).  
 

o Garçons : ils se voient davantage entrepreneurs (4,6 contre 2,7 chances sur 10). 

 

Cependant, derrière cette apparente confiance en leur avenir professionnel, apparait un écart 

important dans le souhait des filles Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜ мр҈ 

contre 58% des garçons. 
 

FIGURE 25. Projection en fin de carrière des élèves APT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIGURE 26. tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ APT à vouloir intégrer une instance dirigeante en fin de carrière 
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¶ TPT  

o [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇŜƴǎŜ ǊŞǳǎǎƛǊ Ł ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ 

personnelle (7,7 chances sur 10) et ils estiment tous avoir une chance sur deux 

ŘΩŀǾƻƛǊ ŎǊŞŞ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ. 
 

o Les filles de TPT ont davantage confiance que les garçoƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ 

leurs objectifs professionnels : elles évaluent à 6,9 chances sur 10 la probabilité de 

les atteindre contre une évaluation de 6 chances sur 10 pour les garçons. Il est 

également ŀǎǎŜȊ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Ƴŀƴagériales (8,6 

chances sur 10, et 8 chances sur 10 pour les garçons).  
 

o En revanche, les ŦƛƭƭŜǎ ŘŜ ¢t¢ ǎΩƛƳŀƎƛƴŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǘǊŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŎƘŀƴƎŞ 

ǊŀŘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ (7,4 chances sur 10 contre 5,3 chances sur 

10 pour les garçons).  

 

! ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜΣ les filles sont toujours moins 

nombreuses à se projeter dans un poste de direction (27,8% contre 56% des garçons), mais restent 

bien plus nombreuses que les filles dΩAPT. 

 

FIGURE 27. Projection en fin de carrière des élèves TPT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIGURE 28. tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ TPT à vouloir intégrer une instance dirigeante en fin de carrière 
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LΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ et de la vision de carrière à 

court/moyen/long terme des élèves ingénieur-e-s laisse entrevoir des changements 

notables dans la manière dont les filles et les garçons abordent leur trajectoire professionnelle.  

De manière générale, ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘǘŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜment et expriment de 

façon concomitante un besoin fort de flexibilité au cours de la carrière. [ΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ deux 

dimensions (responsabilités/flexibilité) - très valorisées - pourra conduire les élèves à ressentir une 

tension dans leur future vie professionnelle, et affecter leur épanouissement personnel. 
 

Si, en début de carrière, ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ Ǿƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 

ou le niveau de responsabilité associé à un poste, elles se « rattrapent » sur le moyen terme en 

étant plus attentive notamment aux critères liés à leur évolution hiérarchique et salariale. Ainsi, les 

filles semblent mettre tardivement en place une stratégie qui leur permettrait de progresser dans 

ƭŜǳǊ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ /ŜŎƛ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ les filles de TPT dont les priorités à 10 ans sont 

bousculées pour revaloriser certains facteurs comme la flexibilité ou le salaire.   

 

Cependant, bien que les filles veulent évoluer, prendre des responsabilités, et ont confiance en 

leur avenir professionnel sur le moyen et long terme (notamment les étudiantes TPT), elles 

ƴΩŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ ǉǳŜ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ de direction en fin de carrière. Elles sƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ 

très tôt vers des fonctions supports plus en accord avec des compétences perçues comme 

« féminines », et tiennent moins compte des ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ contrairement 

à ce ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ.  
 

Les garçons, eux, adoptent davantage une stratégie sur le court et long terme en étant attentifs à 

leur évolution tout au long de la carrière. Ils visent des postes à responsabilités et expriment plus 

fréquemment une envie de prendre des postes de direction. En revanche, à APT, ils redoutent 

davantage de ne pas réussir à concilier leur vie professionnelle et professionnelle, à laquelle ils 

sont pourtant très attachés. 

 

 

¶ Aider les filles et les garçons à comprendre les cycles de carrière. 

 

¶ aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ mis en place 

Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎe pour faciliter la conciliation des temps de vie.  

 

¶ wŜǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ (ex. montrer les quotas à 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀƎƛǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ 

performance économique). 
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c. Eclairage sur la stratégie de carrière des élèves ingénieurs : pauses et difficultés 

anticipées 

 

Par ailleurs, au-delà de la manière dont les élèves se projettent à un temps « T », il est important de 

comprendre la stratégie de carrière mise en place pour atteindre leurs objectifs à court et long 

terme afin de mieux appréhender les différences qui semblent se dessiner dans la manière dont 

filles et garçons vont conduire leur vie professionnelle.   

 

i. [ΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ discontinue des filles et des garçons, mais pour des motifs différents 

 

Lors des entretiens de la première phase, les filles avaient évoqué ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŦƻǊǘ 

investissement en début de carrière pour ensuite pouvoir « lever le pied » au profit de la vie 

familiale.   

 

« /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘΣ ƧΩŜƴ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŁΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ œŀ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǾŜǳǘ 

ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ όΧύaşƳŜ ǎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ƘƻƳƳŜǎ-

ŦŜƳƳŜǎΣ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ǊŜǎǘŜ ŘƛŦŦŞǊent. όΦΦύ /ΩŜǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŀƭƭƛŜǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƛŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊŜǎǎΣ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎΣ ŎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ Ł 

ƎŞǊŜǊΦ όΧύ aƻƛ ƧΩŜƴ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŁΣ ƧΩŜǎǇŝǊŜ ƳΩŞǇŀƴƻǳƛǊ Řŀƴǎ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŀǾŀƴǘΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ 

ǎŜǊŀ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǘŜƳǇǎΣ ŎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ŎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŦǊƻƴǘǎΦόΦΦύ 

WŜ ƳŜ Řƛǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƧŜ ƳŜ ŘƛǊŀƛ ǉǳŜ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ » 

Telecom F 

« Ça ne me fait pas spécialement peur, pour le moment je ne me projette pas tellement sur la vie 

ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŀǾŀƴǘΣ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ƻǳ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǉǳƛ 

donnent un cv suffisamment intéressant pour après se permettre 6 mois de congés maternité et après 

pouvoir revenir sans trop de difficulté. » Agro F 

« Je ne passerai pas ma vie professionnelle en numéro 1, je la laisserai pas bouffer ma vie personnelle. 

5ΩƻǴ ƧΩŜǎǎŀƛŜǊŀƛ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄΣ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳƛ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŜǎ 

étudesΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ œŀ ŘŜǾƛŜƴƴŜ Iнп Ŝǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǾƛŜ Ł ŎƾǘŞΦ WŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ όΧύ 

pourquoi pas à un certain moment  faire un mi-ǘŜƳǇǎΣ ƻǳ ǎΩŀǊǊşǘŜǊ ǇƻǳǊ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ 

ǊŜǇǊŜƴŘǊŜΦόΧύ œŀ ƳŜ ǇƻǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ όΦΦύ ! ƭΩƘŜǳre actuelle un homme se voit pas 

ǎΩŀǊǊşǘŜǊΣ ŎΩŜǎǘ  ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇƻǳǊ œŀ ǉǳΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ł Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΦόΧύ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇŜǳ ƭŜ 

cliché mais ça reste comme ça. » Agro F 

 

¶ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ : 

 

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ davantage rapportée par les filles 

Řŀƴǎ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜΦ пл҈ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘΩ!PT et 44% des étudiantes de TPT estiment le 

Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ extrêmement important (contre 12% et 36% des 

garçons, respectivement), alors même que leur ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ł ŎƻǳǊǘ 

terme est moindre. 
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Cela signifierait que les filles accordent une grande importance au début de leur carrière sans 

nécessairement adopter une stratégie adaptée pour pouvoir évoluer rapidement. 

 

¶ Des pauses dans la carrière envisagées différemment pour les filles et les garçons :  

 

- Les étudiantes APT sont 12,5% à anticiper de « lever le pied » contre 3,9% des garçons.  

 

- A TPT elles sont 16,7% pour les filles et 20% pour les garçons à exprimer ce souhait. On 

perçoit cependant une plus grande hésitation chez les filles que chez les garçons (72% de 

peut-être contre 56%). 

 

MAIS selon les commentaires ces pauses sont envisagées : 

 

- Filles : esǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ (55% des commentaires pour 

les TPT F, 79% pour les filles APT F) 

 

« Grossesse et congé maternité prolongé par exemple. » Telecom F 

 

« Congé parental Si nécessaire, année sabbatique si je suis en totalement remise en question de ma 

carrière » Telecom F 

 

« Je veux me poser des questions, remettre en cause mes choix pour faire des choses qui me plaisent 

Ŝǘ ŞǾƻƭǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ϦōƻƴƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴϦΣ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ƳΩŞǇŀƴƻǳƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΦ » 

Agro F 

 

« Si le travail à pris le pas sur la vie de famille, pour rétablir l'équilibre, ou si le travail ne me plait pas 

suffisamment. » Agro F 

 

 

- Garçons : davantage pour « souffler », se réorienter professionnellement, voyager, (79% 

des commentaires pour les APT G, 69% pour les TPT G), bien que certains évoquent aussi la 

vie familiale. 

 

« J'ai fait une pause avant de commencer à travailler, je ne sais pas encore si mon travail va me 

permettre de m'épanouir ou m'user (probablement l'un puis l'autre...). Si mon taf s'avère usant je 

prendrai régulièrement des pauses. Ma vie est bien plus importante que mon travail ! » Telecom G 

 

« Je souhaite faire des pauses habituelles (à chaque 3 ans?) pour voyager; élargir mes horizonts pour 

mettre à l'échelle mon actuation dans le monde et ce qui je considère important. » Telecom G 

 

« J'espère ne jamais trop forcer pour devoir faire une pause. Mais il peut arriver qu'une pause 

artistique ou de voyage arrive! » Agro G 

 

« vers 35 ans pour se consacrer à sa vie familiale » Agro G 
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18,75% 

68,75% 

12,50% 

Pause dans la carrière élèves APT F 

Non Peut-être Oui 

26,92% 

69,23% 

3,85% 

Pause dans la carrière élèves APT G 

Non Peut-être Oui 

11,11% 

72,22% 

16,67% 

Pause dans la carrière élèves TPT F 

Non Peut-être Oui 

24,00% 

56,00% 

20,00% 

Pause dans la carrière TPT G 

Non Peut-être Oui 

FIGURE 29. tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ à vouloir « lever le pied » à un moment donné de leur carrière 

 

 

 

 

¶ [ΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ forte ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ pour les étudiantes APT : 

 

- tǊŝǎ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ŦƛƭƭŜǎ !t¢ envisagent dès à présent de prendre un temps partiel au 

cours de la carrière (contre aucun garçon)Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

futurs enfants.  

 

- A TPT peu de filles (6%) et peu de garçons (4%) envisagent de façon précoce de réduire 

leur temps de travail à un moment donné de leur carrière. 
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Les étudiantes anticipent une trajectoire professionnelle discontinue ce qui reflète le poids 

des rôles de sexe dans la façon dont filles et garçons abordent leur parcours 

professionnel. /ŜŎƛ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǾǊŀƛ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ŘΩ!t¢ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ƭŜ ǘemps partiel apparait 

comme une « solution » pour concilier les temps de vie.  

De plusΣ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǊ fortement en début de carrière, penser à un 

futur ralentissement expliquerait leur moindre disposition à se projeter dans des postes à 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ƻǳ Ł şǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΦ  

 

En revanche, envisager une pause pour les hommes ne semble pas incompatible avec leur souhait 

ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ 

 

Montrer aux fillŜǎ ŘΩ!t¢ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 

professionnelle/salariale et sur les indemnités de retraite. 

 

 

 

 

 

ii. [ΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ difficultés au cours de la vie professionnelle 

 

La principale difficulté anticipée est celle de la conciliation de la vie familiale avec la vie 

professionnelle. Pour contourner cet obstacle, les filles se projettent alors dans une carrière 

séquentielle, sans penser que cela pourrait freiner leur évolution à long terme.  

 

 

TPT  

¶ Les élèves craignent également de trouver difficilement un travail qui leur plaise, ce qui fait 

écho à leur décision de choisir une école et une voie de spécialisation davantage en raison 

des opportunités que cela pourra leur offrir que pour leur intérêt métier.  

 

¶ La surcharge de travail et le manque de reconnaissance sont également deux difficultés 

auxquelles les élèves pensent être confrontés.  

 

¶ Filles :  

o Nous remarquons également que le ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩƛƴŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ 

anticipé pour les filles.  

 

o Les filles pensent moyennement faire face à des inégalités professionnelles, et 

anticipent peu ŘΩşǘǊŜ confrontées au sexisme. 

 

o 9ƭƭŜǎ ǇŜƴǎŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

majoritairement féminin que majoritairement masculin.  
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0 1 2 3 

Harcèlement sexuel 

Adaptation environnement masculin 

Harcèlement moral 

Adaptation environnement féminin 

Trouver un emploi 

Fréquence des déplacements professionnels 

tǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 

Sexisme 

Sentiment de ne pas évoluer 

Conflits avec la hiérarchie 

Sentiment incompétence 

Inégalités professionnelles 

aŀƴǉǳŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ  

Manque de valorisation financière 

5ƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ł ƳΩŞǇŀƴƻǳƛǊ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ƳŞǘƛŜǊ 

Manque de reconnaissance 

Surcharge de travail 

Difficulté à trouver un métier qui me plaise 

Conciliation vie pro vie familiale 

Anticipation de difficultés de 0 (pas du tout) à 4 (tout à fait)  

Difficultés anticipées  - TPT 

TPT F TPT G 

¶ Garçons : ils ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ŀǳǊƻƴǘ Ł ǳƴ Ƴoment donné le sentiment de ne pas évoluer aussi 

vite que souhaité.  

 

 

FIGURE 30.  Anticipation des difficultés dans la carrière - élèves TPT 

 

 

APT 

¶ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎǊŀƛƎƴŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ surcharge de travail et un manque de valorisation financière.  

 

¶ Filles :  

o La difficulté à trouver un emploi ou un métier qui leur plaise, et le manque de 

reconnaissance ǎƻƴǘ ŀƴǘƛŎƛǇŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ plus par les filles.  

 

o Les ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇŜƴǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƛƴŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ 

leur vie professionnelle, ƳŀƴǉǳŜǊ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ, et faire face à des inégalités 

professionnelles. 

 

¶ Garçons : ils craignent davantage ŘΩêtre en conflit avec leur hiérarchie.  

 

 

 

 



²   

- 46 - 
 

0 1 2 3 

Harcèlement sexuel 

Harcèlement moral 
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FIGURE 31. Anticipation des difficultés dans la carrière - élèves APT 

 

  

 

A noter : les garçoƴǎ Ŝƴ ƳƛƴƻǊƛǘŞ Ł !t¢ ǊŜŘƻǳǘŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǾƻƛǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ǳƴ futur 

environnement professionnel majoritairement masculin que féminin. Le phénomène inverse est 

observé pour les filles de TPT, ce qui souligne ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Řǳ ǾŞŎǳ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ sur la 

ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ǎƻƴ ŦǳǘǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 
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[ΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 

centrales dans la projection de carrière de tous les étudiant-e-s.  

 

De façon générale, si les étudiant-e-s sont assez confiant-e-ǎΣ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ŘΩ!t¢ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ 

de craintes vis-à-vis de leur avenir professionnel. 

 

Filles et garçons de TPT ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 

long terme. Toutefois, les étudiantes de TPT semblent être aux prises avec de fortes contradictions. 

De façon surprenante, ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŀǎǎŜȊ ǇŜǳ besoin de reconnaissance dans leurs 

ambitions, ŜƭƭŜǎ ǊŜŘƻǳǘŜǊŀƛŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘΩŜƴ ƳŀƴǉǳŜǊ ; elles choisissent une école pour facilité leur 

intégration professionnelle mais anticipent de trouver difficilement un métier qui leur plait ; ou 

encore elles rapportent être mieux dans un environnement masculin mais craignent un peu le 

ǎŜȄƛǎƳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ dans les équipes.   

 

Ces contradictions pourraient être ŜȄǇƭƛǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ 

ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ. En 

revanche, la projection dans la carrière obliƎŜ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ζ référentiels » que 

ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǊŀƛǘ Ł ǎΩŞƭƻƛƎƴŜǊ ŘΩǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ambitieux « socialement acceptable » 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ł Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎ ǉǳƛ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀgnent.  

 

Les garçons anticipent des tensions dans leurs aspirations à évoluer professionnellement. Les 

ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎǳƎƎŝǊŜ ƭŀ 

ǇǊŞǾŀƭŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜ Ł ƭŜǳǊ souhait de concilier les sphères privées 

et professionnelles. De plus, ils ǊŜŘƻǳǘŜƴǘ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǾŀƴǘ 

freiner leurs ambitions (facteurs externes). Les filles, elles se sentent limitées à la fois par des 

facteurs externes (inégalités, reconnaissance) et internes (manque de compétences).  

 

¶ Aider les garçons à comprendre les tensions auxquelles ils sont sujets en faisant 

témoigner des femmes et des hommes. 

 

¶ Une remise en question personnelle plus forte de leur potentiel à prendre des 

responsabilités souligne ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎΦ  

 

¶ [ŀ ŎǊŀƛƴǘŜ Ŝǘ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ 

ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ donner à penser les relations F-H au travail aux élèves des deux sexes. 

 

 

 

 



²   

- 48 - 
 

D. Trajectoires professionnelles des ingénieur-e-s : des inégalités précoces aux 

conséquences à long terme 

 

Dans cette partie nous nous intéressons aux trajectoires professionnelles empruntées par les 

diplômé-e-s et à ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ représentations sexuées sur les carrières des hommes et femmes 

ingénieur-e-s. Nous analyserons les parcours des jeunes ingénieur-e-s dans les 10 premières années 

ŀǇǊŝǎ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƛƭǎ-elles continuent à se projeter dans 

leur vie professionnelle. Nous mettrons également en exergue les écarts éventuels entre les visions 

des étudiant-e-s et les trajectoires réelles des diplômé-e-s.  

 

1. Les ambitions des ingénieur-e-s moins sexuées que celles des étudiant-e-s 

 

Aǳ ŎǆǳǊ Řes motivations des diplômé-e-s ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴ ƳŞǘƛŜǊ ǎǘƛƳǳƭŀƴǘΣ 

ayant du sens et en accord avec ses valeurs personnelles. De plus, le début de vie professionnelle 

semble quelque peu homogénéiser les ambitions des femmes et hommes ingénieur-e-s des deux 

écoles. 

 

APT :  

- Avoir un travail passionnant semble moins important pour les diplômé-e-s comparativement aux 

ambitions des élèves, alors que la conciliation de la vie professionnelle et familiale est devenue plus 

centrale. 

-  Les écarts entre femmes et hommes se sont réduits : la reconnaissance tout comme la stabilité ou 

ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎƻƴǘ,  à présent, des facteurs relativement importants pour toutes et tous. 

Nous notons toutefois de légères différences sur les items relevant de la conciliation des temps de 

vie - toujours un peu plus important pour les femmes - et du pouvoir plus important pour les 

hommes.  

 

TPT : 

- Les motivations exprimées par les élèves et les diplômé-e-s se rejoignent et sont similaires à celles 

des diplômé-e-ǎ ŘΩ!t¢Σ ŀǾŜŎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ŞŎŀǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦŀŎǘŜǳǊ « argent » davantage important pour 

les hommesΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ  

 

- En revanche, le pouvoir semble à présent être une source de motivation non négligeable pour les 

femmes comme pour les hommes ingénieur-e-s issus de TPT.  
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FIGURE 32. Moteurs des ambitions professionnelles des ingénieur-e-s APT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Note. Moyenne des évaluations pour chaque item sur une échelle allant de 0 (ça ne me correspond 

pas du tout) à 6 (ça me correspond tout à fait).  

 

 

FIGURE 33. Moteurs des ambitions professionnelles des ingénieur-e-s TPT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Note. Moyenne des évaluations pour chaque item sur une échelle allant de 0 (ça ne me correspond 

pas du tout) à 6 (ça me correspond tout à fait).  
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De façon générale, ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ-e-s 

ŀȅŀƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ р ŀƴǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ : faire un métier stimulant, qui a du 

sens et cohérent avec ses valeurs restent essentiels.  

 

LΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǎŜƳōƭŜ ŀǾƻƛǊ ŀǘǘŞƴǳŞ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎŜȄǳŞŜǎ 

ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ : la reconnaissance, la sécurité et la stabilité sont 

devenus des moteurs importants pour toutes et tous, bien que la conciliation vie 

professionnelle/vie familiale occupe toujours uƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎŜƭǳƛ 

des hommes pour APT. 

 

¶ Montrer aux étudiantes que les interrogations liées à la conciliation de la vie 

professionnelle et privée sont partagées de plus en plus par les hommes et que leur 

perception des « rôles » existants ne correspond pas tout à fait à la réalité des 

organisations.  

 

 

2. Des inégalités perceptibles chez les jeunes ingénieur-e-s 

 

c. Activité : une situation moins favorable pour les femmes ŀǇǊŝǎ р ŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ 

moyenne  

 

De façon générale, nous remarquons que:  

 

¶ 89% des APT H sont en activité à temps plein contre 76% des APT F. 

 

¶ 94% des TPT H sont en activité à temps plein contre 85% des TPT F. 

 

¶ 10,8% des femmes APT et 8,3% des femmes TPT sont à temps partiel contre 

respectivement, 3,3% et 0,7% des hommes.  

 

¶ APT : les femmes sont 7,5% Ł şǘǊŜ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ contre 2,2% des hommes. 

 

A noter également, les diplômé-e-ǎ ŘΩ!t¢ ǎƻƴǘΣ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ нл҈ Ł şǘǊŜ Ŝƴ /55 ŎƻƴǘǊŜ ŜƴǾƛron 4% 

des diplômé-e-s de TPT (pas de différence hommes-femmes), ce qui révèle une plus grande précarité 

Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 

 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ certain-e-s  diplômé-e-s à temps plein souhaitent se mettre à temps partiel : 

 

¶ APT : les femmes en activité à temps plein sont 19% à envisager un temps partiel dans le 

futur - essentiellement pour des raisons de conciliation avec la vie familiale - contre 10% des 

hommes ǉǳƛ ƧǳǎǘƛŦƛŜƴǘ ŎŜ ŎƘƻƛȄ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ Ł ŘŜǎ 

projets personnels, à la ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ mais aussi à la famille. Ces chiffres sont 

cohérents avec les attentes exprimées par les étudiantes (23% souhaitaient un temps 
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partiel), en revanche aucun garçon ƴΩŀǾŀƛǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ, ce qui 

met en lumière les remises en questions ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ 

professionnelle. 

 

¶ TPT : les femmes sont 23% à souhaiter un temps partiel dans le futur, là encore pour se 

consacrer essentiellement à la vie de famille (elles ne sont que deux à citer un « projet 

personnel η Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŞǘǳŘŜύΦ [Ŝǎ hommes ne sont eux que 3% Ł ƭΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƻǳ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ elles 

ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ ǉǳŜ с҈ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ un temps partiel (et 6% des étudiants). 

 

 

FIGURE 34. Situations professionnelles des diplômé-e-ǎ ŘΩ!t¢ Ŝǘ ¢t¢Σ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴǎ нлло Ł нлмоΦ 
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Au-delà ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻȅƻƴǎ ǉǳϥhommes et 

femmes ingénieur-e-s ne suivent pas la même trajectoire professionnelle. Au bout de 5 ans 

ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ les femmes exercent plus souvent une activité à temps 

partiel, Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ŘΩAPT.  

 

Ces débuts de parcours inégalitaires peuvent être expliqués par la stratégie de carrière mise en 

place par les femmes.  Aǳ ǎŜƛƴ ŘΩ!t¢, les étudiantes exprimaient déjà une plus grande volonté 

ŘΩşǘǊŜ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ ǇƻǳǊ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ En revanche, les filles de TPT 

ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀǾƻƛǊ pleinement anticipé en amont.  

 

Par ailleurs, les garçons APT adoptent une stratégie pour mieux articuler leur temps de vie, tandis 

que les hommes TPT restent sur un fort investissement professionnel. 

 

Alors même que la préoccupation autour de la conciliation des temps de vie est communément 

partagée, le poids des représentations orienterait également les choix à plus long terme des 

diplômé-e-s puisque les femmes sont toujours plus nombreuses à souhaiter un temps partiel dans 

le futur.  

 

 

 

 

d. Une perception stéréotypée des compétences sans conséquence (ou presque) 

 

[ΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ fonctions de production vs. support exercées par les diplômé-e-s renvoie à la question 

de savoir si les ingénieur-e-s auront tendance à exercer un métier lié à leur perception stéréotypée 

des compétences des hommes et des femmes ingénieur-e-s. 

 

APT :  

пт҈ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƴΩƻƴǘ ŜȄŜǊŎŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ƭƛŞǎ Ł ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ όŎƻƴǘǊŜ оо҈ ŘŜǎ 

hommesύΣ но҈ ƴΩƻƴǘ ŜȄŜǊŎŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ƭƛŞǎ Ł ǳƴŜ fonction de production (contre 35% des H). Le 

choix des femmes se porteraient alors davantage vers des métiers faisant appel à des compétences 

perçues communément comme « féminines » όǾƻƛǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŞŜǎύ, et 

inversement pour les hommes. 

 

 

TPT :  

Femmes et hommes ingénieur-e-s de TPT sont 23% en moyenne à ƴΩŀǾƻƛǊ ŜȄŜǊŎŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ƭƛŞǎ 

à une fonction support (les étudiantes étaient 55% à souhaiter intégrer une fonction support pour 

leur premier poste), et environ 40% Ł ƴΩŀǾƻƛǊ Ŝxercé que dans une fonction de production. Femmes 

et hommes ingénieur-e-ǎ ŘŜ ¢t¢ ƴΩƻǊƛŜƴǘŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŞŜ 

des métiers en début de carrière : la présence de représentations sexuées des compétences chez les 

diplômé-e-s ne conduit pas les femmes et les hommes à exercer des fonctions faisant appel à des 

compétences plus « féminines » ou « masculines ».  
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3. Trajectoire professionnelle des ingénieur-e-s : quand la réalité rattrape les ambitions 

 

c. Evolution des déterminants des choix professionnels : des processus de choix 

adaptés à une nouvelle réalité 

 

i. Choix du poste actuel : le changement de stratégie des femmes de TPT 

 

Les principaux déterminants des choix de poste restent inchangés pour les diplômé-e-s, 

comparativement aux étudiant-e-ǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ : faire un 

travail stimulant et des missions intéressantes, dans une ambiance positive et de bonnes 

conditions de travail sont les facteurs essentiellement pris en considération.  

De façon générale, nous pouvons noter une plus grande attention apportée à la mixité F-H chez les 

diplômé-e-s, bien que cela reste un facteur marginal. 

 

TABLEAU 4. Classement des 7 premières priorités pour le choix de poste des diplômé-e-s 

 
APT TPT 

 
F G F G 

1 Stimulation 
intellectuelle  

Stimulation 
intellectuelle 

Stimulation 
intellectuelle  

Stimulation 
intellectuelle 

2 
Contenu du poste Contenu du poste Contenu du poste 

Ambiance 
positive 

3 Ambiance 
positive 

Ambiance 
positive 

Ambiance 
positive 

Contenu du poste 

4 Conditions de 
travail 

Conditions de 
travail  

Conditions de 
travail 

Salaire  

5 Niveau de 
responsabilité 

Evolution LT 
Niveau de 

responsabilité 
Evolution LT  

6 
Salaire 

Niveau de 
responsabilité 

Evolution CT  
Conditions de 

travail 

7 
Flexibilité Flexibilité Salaire 

Niveau de 
responsabilité 

 

Nous observons cependant une évolution parmi les priorités secondaires. 

 

APT : 

¶ Le niveau de responsabilité, le salaire et la flexibilité du temps de travail sont des critères 

de choix professionnels pris en considération aussi bien par les femmes et hommes 

diplômé-e-ǎ ŘΩ!t¢, ce qui concorde avec ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ Ł мл ŀƴǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ. Le 

salaire devient un critère plus important dans le classement des femmes diplômées. 
 

¶ Femmes : lŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ à court et long termes ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ǳƴŜ 

équipe de travail sont toujours moins pris en compte comparativement aux garçons. 
 

¶ Hommes : ils sont Ƴƻƛƴǎ ŀǘǘŜƴǘƛŦǎ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ que pour leur premier poste. 
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Déterminants choix de poste actuel - TPT 

TPT F 

TPT H 

FIGURE 35. Déterminants des choix professionnels : regard actuel des diplômé-e-s APT  

TPT :  

¶ Femmes : elles ǎŜƳōƭŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǳǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇƭŀŎŜǊŀƛŜƴǘ 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

déterminants à 10 ans des élèves. 
 

¶ Hommes : ils sont plus attentifs au salaire et ŀǳȄ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ. Ils 

tiennent moins compte des opportunités pour le court terme comparativement aux élèves 

garçons. 

 

FIGURE 36. Déterminants des choix professionnels : regard actuel des diplômé-e-s TPT 
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Femmes et hommes ingénieur-e-s expriment des priorités cohérentes avec les attentes pour le 

premier poste des élèves : faire un travail stimulant et des missions intéressantes, dans une 

ambiance positive et de bonnes conditions de travail est essentiel. Pour les hommes ingénieurs 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ŘŜǎǎǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ  ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 

Le salaire reste plus important pour les hommes issus de TPT que pour les femmes.  

 

On observe un changement de comportement notoire chez les femmes diplômées de TPT qui, au 

contact de la réalité du monde professionnelΣ ǎŀƛǎƛǎǎŜƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ł 

court terme pour atteindre leurs objectifs professionnels au plus vite.  Cette adaptation est 

ŜȄǇƭƛŎƛǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘΩun futur ralentissement de 

ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ŘŜ ¢t¢.  

 

 

ii. Projection dans la carrière des diplômé-e-s : dans 10 ans 

 

APT :  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘΩ!t¢Σ ƭes déterminants de carrière à 10 ans sont très similaires aux 

critères de choix actuels. Il faut toutefois noter que la flexibilité devient plus importante encore 

ƭƻǊǎǉǳΩƘƻƳƳŜǎ et femmes se projettent plus loin dans leur carrière. Les femmes ingénieures APT 

ŀŎŎƻǊŘŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ 

 

 
FIGURE 37. Déterminants des choix professionnels : vision à moyen terme des diplômé-e-s APT 
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TPT :   

! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ŘΩ!t¢, des écarts se creusent dans la vision de carrière à plus long terme entre les 

femmes et les hommes ingénieur-e-s TPT.  

 

[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘs pour les femmes, ce qui reflète une volonté 

ŀŦŦƛŎƘŞŜ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛŜ 

privée. Ces dernières sont encore plus attentives aux ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ que 

les hommes. 

 

 

FIGURE 38. Déterminants des choix professionnels : vision à moyen terme des diplômé-e-s TPT 

 

iii. Projection dans la carrière des diplômé-e-s : fin de carrière 

 

!Ŧƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŎŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ participant-e-s ŘΩŜǎǘƛƳŜǊ la probabilité 

ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƴ Ŧƛƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƛƭǎ ŀƛŜƴǘ Υ ŀǘǘŜƛƴǘǎ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ κ  ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ κ 

réussis à concilier leur vie professionnelle et personnelle / changés ǊŀŘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ κ ŎǊŞŜs 

leur entreprise (échelles de 0 à 10). Dans un second temps, ils devaient évaluer dans quelle mesure 

ils souhaitaient intégrer une instance dirigeante en fin de carrière. 
 

Les principaux résultats montrent que par rapport aux étudiant-e-s : 

 

APT 

¶ Femmes et hommes : 

o pensent toujours réussir à concilier leur vie professionnelle et personnelle (7,9 et 

7,6 sur 10). 
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o ont perdu légèrement confiance par rapport aux étudiant-e-s sur leur capacité à 

atteindre leurs objectifs.  
 

¶ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊŜǎ ŘΩ!t¢ ǇŜǊŘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŜǳǊ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ 

respƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ. 

 

Accès à une instance dirigeante :  

[Ŝǎ ŘƛǇƭƾƳŞŜǎ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

(26%, contre 15%), ce qui reste toujours nettement inférieur aux hommes qui sont 56% à souhaiter 

intégrer une instance dirigeante.  

 

Bien que plus modéré, le ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩŀǳǘƻŎŜƴǎǳǊŜ ƻǳ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ ǾŜǊǊŜ 

persiste dans le temps ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘΩ!t¢.  

 

FIGURE 39. Projection en fin de carrière - ingénieur-e-s APT 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FIGURE 40. [Ŝ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ-e-ǎ ŘΩ!t¢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



²   

- 58 - 
 

67,35% 

8,16% 

24,49% 

Intégrer instance dirigeante - 
TPT H 

Oui Non Ne sait pas 

50,00% 

14,58% 

35,42% 

Intégrer instance dirigeante - 
TPT F 

Oui Non Ne sait pas 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Création d'entreprise 

Métiers liés à la formation initiale 

Changement radical d'activité 

Atteinte de ses objectifs pro 

Réussite conciliation vie pro/perso 

Responsabilités d'encadrement 

Probabilité (0 à 10) 

Situation fin de carrière - Diplômé-e-s TPT 

H 

F 

TPT  

¶ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ diplômé-e-s pense globalement réussir à concilier leur vie professionnelle et 

personnelle. 

¶ Les femmes ingénieures TPT : 

o ont un peu moins confiance en leurs chances ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

professionnels et ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ des fonctions managériales,  

o ǇŜǊŘŜƴǘ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όрр҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ом҈ ǇƻǳǊ 

les diplômées), 
 

¶ Les hommes diplômés ont plus confiance que les élèves quant à la réalisation de leurs 

objectifs. 

 

Accès à une instance dirigeante : 

Les diplômées ς comme à APT ς se projettent davantage dans une instance dirigeante après leur 

entrée sur le marché du travail (50% contre 28% pour les élèves), mais un écart non négligeable avec 

les hommes persiste. 

 

FIGURE 41. Projection en fin de carrière - ingénieur-e-s TPT 
 

 

 

FIGURE 42. [Ŝ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ-e-s de TPT 
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  {ƛ ƭΩƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎée par les diplômé-e-s comparativement à celle 

des étudiant-e-s, nous remarquons une permanence des principaux facteurs de choix 

professionnels : faire un travail stimulant et des missions intéressantes, dans une ambiance 

positive et avec de bonnes conditions de travail restent importants. Il faut noter également 

ǉǳΩƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀǘǘŜƴǘƛŦǎ Ł ƭŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

 

Toutefois, ǎƛ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘΩ!t¢ ƻƴǘ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƴŜ ƳƻŘƛŦƛŜƴǘ Ŝƴ 

rien leur stratégie de carrière, les femmes TPT ŀŘƻǇǘŜƴǘ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ł ŎƻǳǊǘ 

terme contrairement aux hommes qui ancrent leurs attentes sur une évolution à long terme.  

 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ femmes aient moins confiance en leur avenir une fois diplômées, la 

confrontation avec la réalité du monde professionnel renforce de façon significative leur souhait 

ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ŞŎƻƭŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ς mais 

estompe leur envie de créer leur entreprise (TPT).  

 

Les hommes ingénieurs souhaitent davantage que les étudiants intégrer un poste de direction. 

Néanmoins, en avançant dans leur carrière, les hommes APT ont un peu moins confiance en leur 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŜƴǾƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊendre.  

 

 

 

d. Eclairage sur le vécu et la stratégie de carrière des diplômé-e-s 

 

De la même façon que pour les étudiant-e-s, notre objectif est de comprendre la façon dont les 

diplômé-e-s vivent et construisent leur carrière pour mieux appréhender et déjouer les 

trajectoires inégalitaires  qui se dessinent. 

 

i. vǳŀƴŘ ƭΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇǊŞŘƛŎǘƛƻƴ : une carrière plus séquentielle pour les femmes 

ingénieures  

 

De façon globale, femmes et hommes ont fait et/ou envisagent davantage de faire une « pause » 

compaǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳΩanticipaient les étudiant-e-s, mais toujours pour des raisons différentes. 

 

TPT  

¶ Femmes 

o Au cours des 5 premières années de vie professionnelle, en moyenne, les femmes 

ingénieures sont 37,5% à avoir déjà « levé le pied », notamment en raiǎƻƴ ŘΩǳƴŜ 

surcharge de travail.  

o Elles sont également 37,5% à envisager de faire ou refaire une pause dans leur 

carrière, en majorité pour la vie de famille (60%) ou bien pour réorienter leur 

carrière.  

¶ Hommes : 

o Les ingénieurs issus de TPT sont 29% à avoir déjà fait une pause essentiellement en 

raison de fatigue, de surmenage, avec une volonté de faire le point. 
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o  Ils sont 20% à envisager de ralentir dans le futur, essentiellement pour voyager ou 

des projets personnels, seuls 23% évoquent la vie de famille.  

 

Pour rappel, les étudiantes TPT étaient seulement 16,7% et les étudiants TPT  20% à anticiper une 

pause.  

 

APT :  

¶ Femmes : 

o Elles sont 40,4% à avoir déjà fait une pause dans leur carrière, par lassitude, fatigue, 

ou ς ǇƻǳǊ оо҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ς Ł ŎŀǳǎŜ ŘΩǳƴe maternité.  

o Elles sont 30,5% à souhaiter lever le pied dans le futur, 52% pour des raisons 

familiales. 

 

¶ Hommes :  

o Ils sont 33% à avoir levé le pied -20% pour avoir plus de temps pour la vie familiale ς  

o Ils sont  21% à envisager de freiner leur carrière dont 58% pour la conciliation avec 

la vie de famille.  

 

Pour rappel, les étudiantes étaient seulement 12,5% à anticiper de « lever le pied » contre 3,9% 

des étudiants. 

 

 

 

 Les femmes ingénieures ont une trajectoire « discontinue » ponctuée de pauses qui 

permettent de repenser la carrière mais surtout de mieux concilier leur vie 

professionnelle et familiale. [ΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎŜȄǳŞŜǎ ǎŜƳōƭŜ ŀƎƛǊ Ŝƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ Ŝƴ 

contraignant la trajectoire de carrière des (futures) ingénieures. 

 

Les hommes ingénieurs ont également un parcours fait de ralentissements, bien moins anticipé. Si 

les élèves pressentaient un surmenage, ils considéraient dans une bien moindre mesure la nécessité 

de lever le pied. Les ingénieurs APT semblent plus enclins à ralentir pour des raisons familiales - ce 

qui questionne le rôle du vécu de la ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ 

sphère familiale - les ingénieurs TPT parlent essentiellement ŘŜ ŦŀǘƛƎǳŜ Ŝǘ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎΩŀŘƻƴƴŜǊ Ł 

des projets plus personnels. 

 

Le vécu des carrières au masculin est Ŝƴ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ǎŜȄǳŞ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ 

ascensionnelle linéaire Υ ƭŜǎ ǇŀƭƛŜǊǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ envisagé. Burn-out, 

envie de développer un projet plus personnel ou investissement dans la sphère familiale sont autant 

ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ όƻǳ ǇŜǳύ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ  

 

De façon générale, lΩŜƴǉǳşǘŜ ǊŞǾŝƭŜ ǉǳŜ les élèves ont une vision assez éloignée de la réalité du 

monde professionnel qui comporte parfois des chemins plus « accidentés » que prévu. 
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Harcèlement sexuel 

Adaptation environnement féminin 

Trouver un emploi 

tǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 

Harcèlement moral 

Adaptation environnement masculin 

Fréquence des déplacements Χ 

Conflits avec la hiérarchie 

Inégalités professionnelles 

Sentiment incompétence 

Sexisme 

Difficulté à trouver un métier qui me plaise 

aŀƴǉǳŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ  

5ƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ł ƳΩŞǇŀƴƻǳƛǊ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ƳŞǘƛŜǊ 

Conciliation vie pro vie familiale 

Sentiment de ne pas évoluer 

Manque de valorisation financière 

Manque de reconnaissance 

Surchargé-e de travail 

Difficultés des diplômé-e-s TPT  

TPT F 

TPT H 

ii. Les difficultés des ingénieur-e-s diplômé-e-s  

 

Nous avons enfin interrogé les ingénieur-e-ǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳΩƛƭǎ ǾƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ vǳŜl(le) 

ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ƻǳ ƭŜ ǎŜȄŜΣ ƭŀ réponse est unanime : la principale difficulté éprouvée par les 

ingénieur-e-s est la surcharge de travail. 

 

TPT  

¶ Femmes :  

o elles ǎŜƳōƭŜƴǘ ǇŃǘƛǊ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘΩǳƴ manque de reconnaissanceΣ ŘΩǳƴ 

manque de valorisation financière et du sentiment de ne pas évoluer.  

o Elles éprouvent également une difficulté à concilier la vie professionnelle et 

familiale, évoquée en premier par les élèves comme difficulté anticipée. Les femmes 

font quelque peu face au sexisme et sont en proie à un certain sentiment 

ŘΩƛƴŎƻmpétence comparativement aux hommes ingénieurs.  

 

¶ Hommes :  

o Lƭǎ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴ sentiment de ne pas évoluer et la difficulté à trouver un métier 

plaisant ce qui est en rupture avec les craintes des élèves portant davantage sur 

ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ Ǿƛe. 

 

FIGURES 43. Difficultés ressenties par les ingénieur-e-s TPT 

Note. aƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƛǘŜƳ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ л όǇŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ 

ressenti) à 4 (tout à fait ressenti) 

 

 




